Askolan kunta
Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023

Toimielin: 200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Valtuustotaso

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Perusturvalautakunnan tehtava on vastata laadultaan ja maaraltdan riittavien sosiaali- ja terveydenhuollon
palveluiden jarjestamisesta kuntalaisille. Toiminta on asiakaslahtoistd, kuntalaisten aktiivisuutta ja omatoimisuutta
tukevaa. Ensisijaisena tavoitteena on varhaisen tuen antaminen ja ennaltaehkaisevien tydmuotojen lisédminen
vahvistamalla asukkaiden omia voimavaroja ja vastuunottoa omasta hyvinvoinnistaan ja terveydestaan.
Perusturvan toimialan kaikissa palveluissa keskeisena tavoitteena on oikea-aikaisen tuen ja avun turvaaminen
kuntalaisille.

Perusturvalautakunta tekee aktiivisesti yhteistydta seka kunnan muiden hallinnonalojen ettad kolmannen sektorin ja
naapurikuntien kanssa.

Talousarvioesityksen perustelut:

Talousarvion raamin (8 300 )€ perustuu talouden tasapainottamiseen. Vuoden 2020 toteutuman arvioidaan olevan n
8.6 milj €. Vuoden 2021 henkilostokuluihin tulee 2,3 % korotus, sairaus- ja tyottomyysvakuutusmaksuihin seka
eldkemaksuihin tulee korotukset, jotka nakyvat henkildstokulujen kasvuna, vaikka henkildston maara ei ole
lisddntynyt. Itd-Uudenmaan yhteisten palvelujen kuntaosuuksiin tulleet korotukset seka lakisdateisten palvelujen
ostopalvelujen hinnankorotukset.

Talousarvioesityksessa on huomioitu lisdksi Korona —pandemian vaikutuksesta johtuva epdvarmuus kuntataloudessa,
mutta myos ihmisten omassa eldamdassa. Pandemian myota palveluvelvoitteita ja siten myos kustannuksia on tullut
lisad koko perusturvan toimialalla. Ty6ttdmyys on kasvanut Askolassa vuoden aikana merkittavasti ja valtakunnallisesti
on nahtavissa kasvun jatkuvan. Pandemia heijastuu perheiden tilanteisiin moninaisesti. Terveydenhuollon
kustannukset ovat nousussa myos paikallisesti. Yleisesti ottaen puhtaanapitokuluja on kaikilla yksikoilla entista
enemman. Samanaikaisesti kun kulut mm terveydenhuollossa kasvavat, tulojen kertyminen on epavarmempaa, koska
terveyspalveluja ei voida tuottaa suunnitellusti.

Pandemia tulee vaikuttamaan monin tavoin tuleviin vuosiin, vaikka pandemia saataisiin paattymaan vuoden 2020
aikana. Kaikkia vaikutuksia, kunnille tulevia velvoitteita tai kuntalaisten henkilokohtaisia tarpeita on vaikea ennustaa ja
siten budjetoinnissa on ollut erityistd epavarmuutta.

Perusturvalautakunnan vuoden 2021 talousarviossa kaikilla osa-alueilla keskeistda on oman toiminnan vahvistaminen ja
erityisesti asiakaslahtdinen, kotiin vietdvien palvelujen lisdédminen. Toiminta-ajatuksena on yksil6llisten, tasa-arvoisten
ja oikea-aikaisten palvelujen turvaaminen. Asiakaspalvelussa aktivoiva ja ehkdiseva tyoote seka laheisverkoston
mukaan ottaminen vahvistaa kaikkien asiakkaiden kotona asumista ja jatkaa kevyempien palvelujen aikaa. Asiakkaiden
hyvinvoinnin lisdksi syntyy sadstdja, kun laitosvuorokausia on vdhemman.

Talouden tasapainottamisohjelman mukaisesti perusturvan toimialan sddstotavoite on 376 000 € vuodelle 2021.
Talousarviosta on nahtavissa, etta sisdisid sadastétoimenpiteitd on tehty. Kustannukset eivat ole nousseet lisaantyneista
tehtavista ja velvoitteista, hinnankorotuksista ja koronapandemian aiheuttamista kuluista huolimatta. Talld hetkella ei
ole paatdsta niista toimenpiteista, joilla sadstotavoitteet saavutetaan. Sote uudelleenjarjestamisen ohjausryhma toimii
ja erilaisia vaihtoehtoja tavoitteiden saavuttamiseksi selvitetdaan.

Uutta talousarviossa 2021:

Merkittavia muutoksia talousarviossa ei ole, mutta erityisesti vuosi 2021 on vaikeasti ennakoitavissa. Osa Pandemian
vaikutuksista ndakyy kustannusten nousun jo nyt, mutta viiveelld syntyvia ja aivan uusia mahdollisia kustannuksia on
mahdoton ennustaa.

Tyota leimaa myos sote- ja rakenneuudistus —hanke, joka on Sanna Marinin hallituksen suora ohjaus kohti sote
—uudistusta v 2023. Hankkeessa erillisratkaisun mukaisesti Ita-Uudenmaan kunnat kehittavat yhdenmukaisia palveluja
alueelle ja samalla rakennetaan alueellista mallia, jolla sote -palvelut on alueen asukkaiden saatavina ja
saavutettavina. Erityisen tarkeda on pitdd Askolan sote —palvelut toimivina ja kustannustehokkaina ja osallistua
yhteiseen hanketyohon, jotta palvelujen saavutettavuus voidaan sailyttda Askolassa.

Ikdihmisten palveluissa vanhustyénjohtajan tehtavat organisoidaan uudelleen. Pandemian vaikutukset tulevat
nakymaan kaikessa toiminnassa perusturvan toimialalla, mutta erityisesti ikdantyvien palvelujen viemisena entista
enemman kotiin. Kaikkia palveluja on kehitettdva talouden tasapainottamiseksi ja pandemian aiheuttamien
rajoitusten vuoksi.
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Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2022 - 2023:

Toiminnan kehittdmisen painopiste on jatkossakin kotiin vietavissa palveluissa ja ikdihmisten palvelujen lisddamisessa.
Vaki vanhenee ja hoidon tarve tulee kasvamaan. Talouuden tasapainottaminen ja lisddantyvien palvelutarpeiden
yhdistelma haastaa muokkaamaan palvelujen laatua ja maaraa.

Sote-palvelujen hyva ja kustannustehokas taso tulee sailyttda, jotta palvelut pysyvat lahelld kuntalaisia.
[td-Uudenmaan kuntien yhteistyota jatketaan edelleen ja ollaan mukana alueellisessa kehityksessa, joilla saadaan
monipuolisia ja ajanmukaisia palveluja myo6s askolalaisille.

Talous:
Muutos %

PERUSTURVALAUTAKUNTA TP 2019 TA 2020 TA 2021 2020 - 2021 TS 2022 TS 2023

1000 € 1000 €
Myyntituotot 18 803 14 881 -100,0 0 0]
Maksutuctot 1047 561 1145 B66 -100,0 0 0
Tuet ja awstukset 6995 57211 -100,0 0 0
Vuokratuotat 203941 220519 -100,0 0 a
Muut toimintatuctot 307 3579 -100,0 0 o]
Toimintatuotot 1343 340 1441 866 0 -100,0 0 0
Henkildstakulut -4 726 6B7 -4 674 678 -100,0 ] 0
Paheluiden cstat -3714 149 -4 157 537 -100,0 0 0
Aineet ja tanikkeet -369 882 400 523 -100,0 0 1]
Awstukset -392 862 8915718 -100,0 0 0
Vuokrat -44 532 -51 4599 -100,0 0 0
Muut teimintakulut -84 002 -76122 -100,0 0 Q
Toiminta kulut -9832114 <10 276 077 0 -100,0 1] 0
TOIMINTAKATE (netto) -8 488774 -8 834211 0 -100,0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot -75 442 <139 644 0
Satunnaiset e rit 60 430 0 0
Laskennalliset erit (sisdiset) -860 228 858 304 0
NETTO YHTEENS A -9 364 014 -9 832159 0
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TALOUSARVIOKIRJA / OSA Il (Lautakuntataso)

Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000210 Sos.toimen hallinto
Vastuuhenkilo: Koskenniemi llona

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:
Perusturvajohtaja ja toimistosihteeri. Hallinto vastaa ensisijaisesti taloudesta, hallinnollisista tehtavista ja
perusturvalautakunnan alaisista tehtavista. Hallinto tuottaa tukipalveluja koko perusturvan toimialalle.

Talousarvioesityksen perustelut
Talouden tasapainottaminen on edelleen meneilldan. Saastdja ja kustannusten hillitsemista pyritdan edistdmaan
toiminnallisin ja rakenteellisin muutoksin.

Uutta talousarviossa 2021:
Talousarviossa ei ole varsinaisesti uutta.

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2022-2023:
Sote -uudistus ja talouden tasapainottaminen ovat edelleen meneillaan .

Talous:
00000210 SOS.TOIMEN
HALLINTO JA TOIMISTO TP2019 TA2020 TA2021 752022 TS2023
Toimintatuotot:
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut:
Henkilostokulut -167 423 -159 852
Palvelujen ostot -29033 -91 957
Aineet, tarvik. ja tavarat -1 401 -627
Muut toimintakulut -879 914
Toimintakulut -198 736 -253 350 0 0 0
Toimintakate -198 736 -253 350 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -543 -492
Tilikaude n tulos -199 279 -253 842 0 0 0
Sis.erdt:
Toimintakulut -55 455
Netto yhteensé -254 734 -253 842 0 0 0
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TULOSKORTTI TA2021

Vastuualueen
strategiset
tavoitteet
nédkékulmittain

Kriittiset
menestystekijdt

Mitattava tavoite
(mddird, laatu,

euro, on/off)

Toimenpiteet/TA202
1

Toteuma/TP2021

Asiakkuus ja

osallisuus
Tarjoamme
laadukkaita o o
. Palvelut tuotetaan Toimintayksikoissa
. . ... ..|kuntalisille Oikea-aikaiset keskitytaan
sujuvasti, ripedsti lakisateisesti Ivelut nak tehtavas
. . i akisaateisesti ja alvelut na erustehtavaan,
ja ystdvdllisesti J p' yy P ) ]
kustannustehokkaa | asiakastyytyvaisyyt | hallinto hoitaa
sti ena. tukipalvelut.
Prosessi ja
rakenteet
Hyva yhteistyo Tehtavat
toimialan sisdlla ja | Kuntalaiset saavat | perusturvan sisalla
Viihtyisdssé muiden palvelut on jaettu
Askolassa on hallintokuntien lakisaateisessa tarkoituksenmukaise
hyvé eldd kanssa ajassa st

Osaaminen ja
uudistuminen

0saava ja
ammattitaitoine

n henkilokunta

Pysyva ja osaava
henkilosto kehittaa
palveluja

Palvelut ovat
saatavissa ja
saavutettavissa
myds
tulevaisuudessa.

Osallistuminen sote-
ja
rakenneuudistushank
keeseen on aktiivista.
Yhteiset
toimintamallit
jalkautetaan
kuntaan.

Talous ja
resurssit

Tehokas
palvelurakennen
ja vastuullinen
taloudenpito

Perusturvan
palvelut ovat
kustannustehokkaa
t.

Annettu
raamibudjetti

pysyy

Tehtavat on jaettu
asianmukisesti ja
rakenne on toimiva.
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Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000299 Ymparistoterveydenhuolto
Vastuuhenkilo: Koskenniemi llona

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Ymparistéterveydenhuollon avulla kunta pyrkii turvaamaan asukkailleen terveellisen elinympariston.
Terveydenhuoltolain mukaan ymparistdterveydenhuoltoon kuuluu terveydensuojelu- ja tupakkalin lisaksi
elintarvikevalvonta ja eldinla&kintdhuolto.

Laki ymparistdterveydenhuollon yhteistoiminta-alueesta (410/2009) edellyttaa, ettd kuntien on jarjestettava
ymparistoterveydenhuolto sellaisessa yksikdssa, jossa ymparistdéterveydenhuollon tehtdvien hoitamiseen on
kaytettavissa vahintdan 10 henkildtyévuoden resurssit. Kaikki ympéaristéterveydenhuoltoon kuuluva lainsdadantd on
keskitettdva samalle toimielimelle.

Ymparistéterveydenhuolto on jarjestetty lta-Uudenmaan alueella yhteisesti, isantdkuntana on Porvoo.

Talousarvioesityksen perustelut
Talousarvio on laadittu vuoden 2020 toteutumien pohjalta. Korona -pandemian kaikkia tulevia vaikutuksia ei ole kyetty
ennakoimaan talousarvioon.

Uutta talousarviossa 2021:
Talousarvio noudattaa edellisten vuosien tapaan laskennallisista vaestopohjaan perustuvasta laskutavasta.

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2022-2023:
Sote- ja rakenneuudistus maarittda suunnitelmavuosien painopisteet.

Talous:

00000299 YMPARISTO-

TERVEYDENHUOLTO TP2019 TA2020 TA2021 752022 TS2023
Toimintakulut:

Palvelujen ostot -92 119 -80271

Toimintakulut 92 119 -80 271 0 0
Toimintakate 92119 -80 271 0 0 0
Tilikaude n tulos 92119 -80 271 0 0 0
Sis.erdt:

Toimintakulut -1 770

Netto yhteensa 93 889 -80 271 0 0 0
Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000220 Sosiaalityd
Vastuuhenkil6: Koskenniemi llona

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Toiminta sisaltaa sosiaalityén hallinnon ja henkildstdkulut, ostopalveluna hankittavan sosiaalitydn seka I1td-Uudenmaan
kuntien kanssa yhteistoimintana jarjestettavat sosiaalipalvelut ja sosiaalitydn kehitystydn. Sosiaalitoimen palvelut ja
toiminta tukevat ja edistavat kuntalaisten hyvinvointia, sosiaalista turvallisuutta ja itsenaista selviytymista seka
ehkaisevat sosiaalisten ongelmien syntymista ja auttavat eldménkriisien parissa kamppailevia. Sosiaalipalveluiden
palvelualueeseen kuuluvat tydikaisten sosiaalityd, ikdihmisten sosiaalityd, lapsiperheiden sosiaalityd, lastensuojelu,
jalkihuolto, perhetyd sekd vammais- ja kehitysvammapalvelut.
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Sosiaalityd tuottaa kuntalaisille riittdvat ja laadukkaat ehkaisevat palvelut yhteistydssd kunnan muiden palvelujen
kanssa seka enenevasti yhteistydssa kunnallisesti ja maakunnallisesti. Porvoon kaupungilta ostettavia sosiaalipalveluja
myds vuonna 2021 ovat perheneuvolan palvelut, It&-Uudenmaan sosiaalipaivystys, perheasiainneuvottelukeskuksen
palvelut ja perheoikeudellisen yksikdn palvelut. Sosiaalipaivystyksesta seka perheoikeudellisen yksikdn palveluista
maksetaan kiinted vaestopohjaan perustuva maksu ja muiden kustannukset muodostuvat palveluiden kayttomaaran
perusteella.

Vuoden 2021 tarkea Marinin hallituksen asettama hanke, yhteisen sote- ja rakenneuudistuksen laatiminen, nakyy
vahvasti sosiaalitydssa ja maakunnallisena sosiaalipalvelujen kehittdmisena. Hankkeen tavoite on valmistella kuntia
vuoden 2023 kaynnistyvaan sote-uudistukseen.

Sosiaalityon palvelualueella jatketaan v.2021 sosiaalipalveluiden asiakastietojen tallentamista valtakunnalliseen
Kanta-arkistoon. Tyd keskeytyi Koronaviruksen aiheuttamien kiireellisempien velvoitteiden hoitamisesta johtuen.

Talousarvioesityksen perustelut

Tavoitteena on turvata lakisdateiset sosiaalipalvelut kuntalaisille laadukkaasti ja mahdollisimman kustannustehokkaasti.
Talousarvion perusteina ovat edellisten vuosien toteumat ja realistiset arviot kustannuksista vuonna 2021.
Talousarviossa on huomioitu talouden tasapainottamisohjelmaan liittyvat saastét ja sen puitteissa annettu talousraami..
Talouden tasapainottamisen edellyttdmat toiminnalliset muutokset, kuten kotiin vietédvien palvelujen lisddminen,
lakisaateisten toimintojen edelleen painottaminen seka palvelujen kriteereiden tiukentaminen nakyvat vuoden 2021
toiminnassa.

Uutta talousarviossa 2021:

Varsinaisesti ei ole mitdan uutta. Talouden tasapainottaminen nakyy ja toisaalta Koronaviruksen aiheuttamat
kuntalasten tarpeet nakyvat lapsiperheiden palveluissa mm kotipalvelun ja tukitoiminnan lisdantymisena, ehkaisevan
toimeentulotuen lisdyksena, intervallijaksojen ja omaishoitajien vapaiden lisdantymisena verrattuna vuoden 2020
toteutumiin.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2022-2023:

Meneillaan oleva sote- ja rakenneuudistushanke tuo uusia tydmuotoja yhteisen kehittamisen tuloksena ja
toisaalta kunnan omia sosiaalipalveluja on kehitettéava ja vahvistettava kustannustehokkuutta, jotta palvelut
voivat sailya kuntalaisten satavina, mutta myds saavutettavina sote -uudistuksesta huolimatta

Talous:
00000220 SOSIAALITYO TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Toimintatuotot:
Myyntituotot
Maksutuotot 11 563 16 941
Tuet ja avustuks et 700
Muut toimintatuotot 50 200
Toimintatuotot 12 313 17 141 0 0 0
Toimintakulut:
Henkilt stokulut -288 044 -244 922
Palvelujen ostot -436 724 445748
Aineet, tarvik ja tavarat -991 -1 149
Avusiuks et -12 638 -9 450
Muut toimintakulut -4 514 -5 595
Toimintakulut -742 911 -706 864 0 0 0
Toimintakate -730 598 689 723 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -806 000
Tilikaude n tulos -731 494 690 623 0 0 0
Sis.erit:
Toi mintakulut -25150
Nefto yhteenss -756 644 -690 623 0 0 0
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Tunnusluvut:

tyontekijat TP2019| TA2020| TA2021| TS2022| TS2023
esimies 1 - 1 1 1
tyoikaiseten sosiaalityd 1 1 1 1 1
lapsiperheiden sosiaalityo 2 2 2 2 2
perhetyd 2 2 2 2

tyo- ja starttipaja 2 (1) 3 3 3
TULOSKORTTI TA2021

Vastuualueen

strategiset Mitattava tavoite

tavoitteet Kriittiset (mddrdi, laatu, Toimenpiteet/TA20
ndkékulmittain | menestystekijét euro, on/off) 21 Toteuma/TP2021

Asiakkuus ja
osallisuus

Meilld on hyva
palvelutarjonta,
painotamme
ennaltaehkaisevia
ja oikea-aikaisia

Omiin palveluihin
paasee joustavasti,

palveluita ja ilman pitkaa
hyédynnamme jonotusta.
seutukunnallisia
palveluita.

Asiakkaiden

Asiakkaita kuullaan
heidan
asiakasprosesseis-

saja
paatdksenteossa.
Asiakkaat saavat
heille kuuluvat
lakisaateiset
palvelut.

Palvelut ovat seka
saatavilla ettd

kuulemiseen
prosessin eri
vaiheissa varataan
riittavasti aikaa.

Palveluita tarjotaan
asiakkaille
yhdenvertaisesti
yhteisesti sovitun
prosessin mukaan.

Asiakkaiden paasya
palveluiden piiriin
seurataan.

Asiakkaiden
osallisuuteen ja
kuulemiseen
kiinnitetdan
jatkuvasti huomiota
ja kysytaan
asiakaspalautetta.
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saavutettavissa.

Prosessi ja
rakenteet

Tyontekijaresurssit
ja tyéprosessimme
on
tarkoituksenmukais
esti ja tehokkaasti
organisoitu.

Noudatamme
kunnan yhteista
palvelukulttuuria.

Ostopalveluita
kdaytamme harkiten
tilanteissa, joissa
omat resurssit eivat
riita
(lukuunottamatta
vammaispalveluita
ja lastensuojelua).

Kaikki toimet ja
virat ovat taytetty.

Yhteistyo eri
sosiaalityon
palvelualueiden ja
terveydenhuollon
seka sivistyksen
valilla on sujuvaa.

Ostopalveluiden
maara on pieni,
palvelut ovat
kustannustehokkait
a.

Palvelumme ovat
helposti saatavilla.

Palveluista ei tule
asiakasvalituksia.

Selvitykset ja
paatokset teemme
maaradajassa.

Asiakas- ja
palvelusuunnitelma
mme paivittamme
saannollisesti.

Osaaminen ja
uudistuminen

Valtakunnallinen
sote- ja
rakenneuudistusha
nke on
Itd-Uudenmaan
alueen yhteinen
tarkea
kehittamisprojekti,
johon
voimavarojemme
mukaan annamme
panoksemme ja
otamme osaksi
omaa
kehittamistyotamm
e.

Tyontekijoita
kannustetaan
osallistumaan
taydennyskoulutuks
iin vahintdan 3
pdivaa vuodessa.

Osallistumme
yhteiseen sote- ja
rakenneuudistusha
nkkeeseen ja siihen
liittyvaan
kehittamsityohon.

Tyontekijoiden
riittava kuuleminen.

Kehityskeskustelut
ovat kerran
vuodessa.

Tyonohjaus on
saannollista.

Tyo6yhteisossa
vallitsee
tasapuolisuus,
vuorovaikutteisuus
ja
kehitysmyonteisyys.

Rakenteet ovat
kunnossa ja
tyontekijat saavat




Askolan kunta
Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023

tyolleen esimiehen
tuen.
Oikea-aikaiset ja
kustannustehokkaat
ratkaisut ja
palvelut.
Henkiloston riittava
resursointi.
Ostopalveluiden
madaran minimointi
ja niiden
Painopisteemme kustannustehokkaat
on yhteisessa valinnat, jotta
palvelukulttuurissa, | kustannukset
ennaltaehkaisevissa | pysyvat
. ja kotiin vietdvissa | kohtuullisella
Talous ja e s
resurssit seka riittavasti tasolla Pysytdan
- resursoiduissa indeksikorotukset | talousarvion
palveluissa. huomioiden. raamissa.
Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000290 Perhetyo
Vastuuhenkilo: Koskenniemi llona

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Perheohjausta tarjotaan sosiaalihuollon ja lastensuojelun palveluna ja se jakaantuu ennaltaehkaisevaan ja
lastensuojelun tehostettuun korjaavaan perhety6hén. Tyd on suunnitelmallista, kokonaisvaltaista ja pitkajanteista.
Asiakassuhteiden kestot vaihtelevat lyhyesta tuesta varsin pitkiinkin asiakassuhteisiin. Tehtdvan muutostyon avulla
tuetaan vanhemmuutta, ohjataan lasten kasvatuksessa ja hoidossa, ohjataan arkirutiinien hallintaan, vahvistetaan
perheen itsenaistd toimintakykya, tuetaan perheen vuorovaikutustaitoja ja ehkaistaan perheen syrjaytymista.

Perheohjauksen piiriin tullaan omalla hakemuksella tai moniammatillisen verkoston (neuvola, psykiatrinen
sairaanhoitaja, lastensuojelu) tayttamalla hakemuksella, joka joko hyvaksytaan tai hylataan. Ehtona perhetydlle on koko
perheen sitoutuminen siihen.

Perhetydn asiakasperheiden maara on kasvanut viime vuosina voimakkaasti usealla kymmenella vuositasolla, johtuen
enimmakseen siita, ettd se on keskeisimpia kunnan tarjoamia omia tukimuotoja lapsiperheille.

Perhety6 on tarkea ja vaikuttava tydmuoto lapsiperhepalveluissa ja sita vahvistetaan osin ostetuilla tehostetun
perhetydn palveluilla. Kyseessé on lastensuojelulaissa maaritelty avohuollon tukitoimi, jolla ensisijaisesti tuetaan lapsia
ja heidan perheita ja sen avulla pyritdan estdmaan lastensuojelun sijoitukset. Ostetuilla tehostetuilla palveluilla myds
tuetaan lapsen kotiin paluuta sijoituksesta tilanteissa, joissa kunnan kahden oman perheohjaajan resurssit eivat riita
naille asiakasperheille.

Tahan osa-alueeseen kuuluu myés lakisaateinen lapsiperheiden kotipalvelu, joka Askolassa tuotetaan ostopalveluna.
Kotipalvelussa on maaritelty myontamisperusteet. Myds lasten ja nuorten tukitoiminta on perhetydn tehtavassa.
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Talousarvioesityksen perustelut

Koronaviruksen aikana perheet pysahtyivat koteihinsa ja halusivat toimia oman perheen sisalla. Lapset eivat olleet
pitkan aikaan varhaiskasvatuksessa tai koulussa, monissa perheissa perhetyd vaheni tai keskeytyi kokonaan. Myos
perheissa on hoitovelkaa, joka tulee ndkymaan lisdantyvana tuen tarpeena. Perhetydssa on enemman asiakkaita,
lapsiperheiden kotipalvelun piirissa on entistd useampia perheita ja tukihenkildille ja —perheille on aiempaa suurempi
tarve.

Uutta talousarviossa 2021:
Lapsiperheiden omaishoidontuki on siirretty vammaispalvelun alle, kuten yleisesti muissakin kunnissa._

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2022-2023:
Ehkaisevat, nopeat ja lyhyet interventiot lapsiperheissa tukevat lasten ja perheiden selviytymistd omassa
kodissaan perheina. Se on inhimillisesti ja taloudellisesti kustannustehokasta.

Talous:

00000290 PERHETYO TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Toimintatuotot:

Maksutuotot

Tuet ja avustuks et

Toimintatuotot 0 0 0
Toimintakulut:

Henkilo stokulut -89 540 -86 652

Palvelujen ostot -62 159 -82610

Aineet, tarvik. ja tavarat -475 -513
Avustukset -120 213 -142 600

Muut foimintakulut -443 -906

Toimintakulut -282 830 -313 281 0 0 0
Toimintakate -282 830 -313 281 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 30 000 30 000
Tilikaude n tulos -252 830 -313 281 0 0 30 000
Sis.erét:
Toimintakulut -5 970

Netto yhteensa -258 800 -313 281 0 0 30 000

Tunnusluvut:

Perhetyo TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
ohjaajat 2 2 2

Perhety6n asiakasperheet 69 44

kotipalvelua saaneet perheet 27

Omaishoidontukea saaneet alle 18v 13 14| siirtyy vp
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TULOSKORTTI TA2021

Vastuualueen
strategiset
tavoitteet
nédkékulmittain

Kriittiset
menestystekijéit

Mitattava tavoite
(mddird, laatu,

euro, on/off)

Toimenpiteet/TA20
21

Toteuma/TP2021

Painotamme
ennaltaehkaisevia
ja oikea-aikaisia
laadukkaita
palveluita
lapsiperheille

ja hyédynnamme
seutukunnallisia
palveluita.

Asiakkaita kuullaan
heidan
asiakasprosesseis-

saja
paatdksenteossa.

Tarjoamme ilman
pitkda jonotusta
perheiden
hyvinvointia ja
turvallisuutta

Laadukkaita ja
oikea-aikaisia
palveluita tarjotaan
lapsiperheille
yhdenvertaisesti
yhteisesti sovitun
prosessin mukaan.

Asiakkaiden paasya
palveluiden piiriin
seurataan.
Asiakkaiden
osallisuuteen ja

Asiakkaat saavat lisaavia cuulemi
. . S uulemiseen
heille kuuluvat oikea-aikaisia ja Kiinnitetss
, . i . iinnitetdan
Asiakkuus ja lakisaateiset laadukkaita o )
; . huomiota jatkuvasti
osallisuus palvelut. palveluita . )
ja kysytdan
asiakaspalautetta.
Prosessi ja Tyontekijaresurssit | Toimet ovat Kehitamme tyo- ja
rakenteet jatyoprosessimme | taytetty. palveluprosesseja

on
tarkoituksenmukais
esti ja tehokkaasti
organisoitu.
Yhteistyo ostetun
palvelu kanssa on
hyvaa.

Noudatamme
kunnan yhteista
palvelukulttuuria.

Palvelumme ovat
helposti saatavilla.

Palveluista ei tule
asiakasvalituksia.

Selvitykset ja
paatokset teemme
madaradajassa.

jatkuvasti.

Sitoudumme
yhteiseen
palvelukulttuuriin.
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Osaava ja
ammattitaitoinen
henkilosto.

Asiakas- ja
palvelusuunnitelma
mme paivittamme
saannollisesti.

Yhteistyo
palvelualuieden
valilla kunnassa on
sujuvaa.

Osaaminen ja

Osallistumme
[td-Uudenmaan
alueella
lapsiperheiden
palvelujen
hankkeeseen.

Kehitdamme
yhteistyossa
muiden kuntien

Tyontekijoiden
lakisaateiset 3

Tyontekijoiden
riittava kuuleminen.

Kehityskeskustelut
kerran vuodessa.

Ty6nohjaus on
saannollista.

Tyoyhteisossa

lapsiperheiden
parissa.

uudistuminen ) B )
kanssa uusia taydennyskoulutus | vallitsee
tydmuotoja. padivaa toeutuvat tasapuolisuus,
Painopisteemme
on yhteisessa
palvelukulttuurissa,
ennaltaehkdisevissa -
T, Budjetissa
ja kotiin vietavissa .
e pysyminen /
seka riittavasti N
T Perheohjaajillamm | kustannusten
resursoiduissa . . .
velui e voi on kerrallaan | vahentaminen
alveluissa. . .
P B ) max. 10 perhetta kustannustehokkaill
. Perhetydlle on iso . . L
Talous ja " 5 ohjattavana muun | a ratkaisuilla kaikissa
; syntd . S
resurssit ysy tyonsa ohella. toiminnoissa.
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Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000301  Sijaishuolto
Vastuuhenkilo: Koskenniemi llona

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus: Lastensuojelulaki velvoittaa ottamaan lapsen huostaan, mikali kodin
olosuhteet tai lapsen oma kayttaytyminen uhkaavat vaarantaa vakavasti lapsen terveytta tai kehitysta ja jos
lastensuojelun avohuollon tukitoimet ovat riittdmattémia. Lapsi voidaan sijoittaa kodin ulkopuolelle myds lyhytaikaisesti
avohuollon tukitoimena ilman huostaanottoa. Lastensuojelulain mukaan avohuollon tukitoimet ovat aina ensisijaisia,
joten mikali lapsen ja perheen ongelmiin voidaan vastata jarjestamalla avohuollon tukipalveluita, niin kunnan
velvollisuutena on jarjestaa niita.

Lastensuojelulaki edellyttdd myds selvittdmaan perhe- ja sukulaissijoituksen mahdollisuuden huostaanoton yhteydessa.
Usein lapsen tai nuoren tilanne vaatii vahvan tuen, joka voidaan varmistaa vain ammatillisen yksiké avulla.

Talousarvioesityksen perustelut

Lastensuojelun painopiste on avohuollon tukitoimissa, jotta sijaishuollon tarve olisi mahdollisimman vahainen. Talla
hetkella on viisi sijoitusta, jotka tulevat kestdmaan koko vuoden 2021. Korona-virus on vaikuttanut lapsiperheiden
elamaan monin eri tavoin. Monissa lapsiperheissé eletdan kriisivaihetta vanhempien ty6ttdmyyden, ahdistuksen,
mielenterveysongelmien vuoksi. Talousarviossa on varauduttava siihen, etta lapsia on sijoittava kodin ulkopuolelle
kriisijaksoille.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2022-2023:
Edelleen painopiste on avohuollon tukitoimien kehittdmisessa ja siten pyritdan vahentdmaan laitossijoituksia.

Talous:

00000301 SIJAISHUOLTO TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Toimintatuotot:

Maksutuotot 5774 4756

Tuet ja avustuks et 49 49

Toimintatuotot 5823 4 805 0 0 0
Toimintakulut:

Henkilo stokulut -9 710 -306 313

Palvelujen ostot -317 925 300

Aineet, tarvik ja tavarat -2 661 -4 000

Avus fuks et -34 698 -7 200

Toimintakulut -364 994 -317 213 0 0 0
Toimintakate -359 171 -312 408 0 0 0
Tilikaude n tulos -359 1M1 -312 408 0 0 0
Sis.erét:

Toi mintakulut -7 260

Neftto yhteensé -366 431 -312 408 0 0 0
Tunnusluvut:

Sijaishuolto TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Huostaanotetut lapset/nuoret 5 7 4(1?) 4

Perhesijoituksessa 1 0 1(?) 0

Jalkihuollon piirissa 12 13 16 16
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TULOSKORTTI TA2021

Asiakkuus ja
osallisuus

ja hydédynnamme
seutukunnallisia
palveluita.

Asiakkaita kuullaan
heidan
asiakasprosesseis-

saja
paatdksenteossa.

Asiakkaat saavat
heille kuuluvat
lakisdateiset
palvelut.

Tarjoamme ilman
pitkad jonotusta
perheiden
hyvinvointia ja
turvallisuutta
lisdavia
oikea-aikaisia ja
laadukkaita
palveluita .

Asiakkkaiden
osallisuutta ja
asiantuntijuutta
omassa asiassaan
korostetaan.

oikea-aikaisia
palveluita tarjotaan
lapsiperheille
yhdenvertaisesti
yhteisesti sovitun
prosessin mukaan.

Asiakkaiden paasya
palveluiden piiriin
seurataan.
Asiakkaiden
osallisuuteen ja
kuulemiseen
kiinnitetaan
huomiota jatkuvasti
ja kysytdan
asiakaspalautetta

Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (mddrdi, laatu, Toimenpiteet/TA20
néikékulmittain | menestystekijéit euro, on/off) 21 Toteuma/TP2021
Painotamme

ennaltaehkaisevia

ja oikea-aikaisia

laadukkaita

palveluita

lapsiperheille

Laadukkaita ja

Prosessi ja
rakenteet

Tyontekijaresurssit
ja tyoprosessimme
on
tarkoituksenmukais
esti ja tehokkaasti
organisoitu.

Noudatamme

Toimet ja virat
ovat taytetty
100%:sesti.

Palvelumme ovat
helposti saatavilla,
palveluista ei tule
asiakasvalituksia,

Kehitdmme tyo6- ja
palveluprosesseja
jatkuvasti.
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kunnan yhteista
palvelukulttuuria.

selvitykset ja
paatokset teemme
maadrdajassa ja
asiakas- ja
palvelusuunnitelma
mme paivittamme
saannollisesti.

Yhteisty0 eri
perusturvan
toimialan
palvelualueiden ja
koulun seka
varhaiskasvatuksen
kanssa on sujuvaa.

Osaaminen ja

Kehitdamme tyo6- ja
palveluprosesseja

Tyontekijat saavat
osallistua
tdaydennyskoulutuk

Osallistumme
maakunnallisiin

uudistuminen jatkuvasti. R o L
siin vahintdaan 3 kehittamishankkeisii
paivaa vuodessa. n mm.SyTy-hanke.

Lapsen ja perheen
kokonaistilanteen
arviointi, erilaisten
tukimuotojen
Sijoitukset harkinta sijoituksen
. vastaavat lapsen ja | aikana ja sen

Talous ja T )

. nuoren tarpeita ja |jalkeen, jotta

resurssit et . o .

- Riittavat palvelut kuntoutuminen on | sijoituksen mittaa

on turvattava mahdollista. voidaan lyhentaa.
Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000302 Paihdehuollon laitokset
Vastuuhenkilo: Koskenniemi llona

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Paihdehuollon tulee ehkaista ja vahentaa paihteiden ongelmakayttda ja siihen liittyvia sosiaalisia ja terveydellisia
haittoja. Kunnan on jarjestettava asukkaidensa tarvitsemat paihdehuollon palvelut. Paihdehuollossa on pystyttava
vastaamaan alkoholin ja l1adkkeiden vaarinkayttajien sekd huumeiden kayttjien palvelutarpeisiin. Paihdety6 voidaan
jakaa kolmeen tasoon: 1) ehkaisevaan paihdetydhoén, 2) paihteidenkaytén hallinnan opetteluun? ja 3) varsinaiseen
paihderiippuvuuden hoitoon ja kuntoutukseen. Paihdehaittojen ennaltaehkaisy ja varhainen puuttuminen on tehokkain

tapa valttda ongelmien paheneminen.
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Talousarvioesityksen perustelut

Turvataan lakisateiset palvelut kuntalaisille. Matalankynnyksen palvelut ovat ensisijaisia.
Koronan vuoksi on hyvin vaikea maritella tulevaa tarvetta.

Uutta talousarviossa 2021:

Péaihde- ja mieleterveyspalveluja tuottavien yksikdiden kilpailutuksen optiovuodet otetaan kayttoon.

Toiminnan / kehittamisen painopistealueet 2022-2023:

Maakunnallinen sote-uudistukseen tahtaava kehittamistyd on kaynnissa ja jatkuu 2022-2023 saakka.

Talous:
00000302 PAIHDEHUOLLON
LAITOKSET TP2019 TA2020 TA2021 752022 TS2023
Toimintakulut:
Henkild stékulut
Palvelujen ostot 66 133 -20 000
Muut toimintakulut -495
Toimintakulut -66 628 -20 000 0 0 0
Toimintakate -66 628 -20 000 0 0 0
Tilikaude n tulos -66 628 -20 000 0 0 0
Sis.erét:
Toimintakulut -1320 -1 320 -1 320 -1320
Netto yhteensa 67 948 -21 320 0 -1 320 -1320
Tunnusluvut:
Paihdehuolto TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Asumispalvelut 2 2 1 1 1
Paihdekatko 0 2 2 1 1
Paihdekuntoutus 0 2 1 0 0
Intervallijakso 1 1 1 1 1
TULOSKORTTI TA2021
Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (mdidird, laatu, Toimenpiteet/TA202
néikékulmittain | menestystekijéit euro, on/off) 1 Toteuma/TP2021
Asiakkuus ja Laadukkaat, Palveluihin pdasee | Oikea-aikaisia ja
osallisuus tehokkaat ja joustavasti ilman laadukkaita palveluita
oikea-aikaiset pitkaa jonotusta. tarjotaan asiakkaille
palvelut ja yhdenvertaisesti
hoitoketjut, yhteisesti sovitun ja
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motivoiva
tyoskentely,
painopisteena
ennaltaehkaiset
palvelut kunnan
yhteisessa
palvelukulttuurissa.

Asiakkaita kuullaan
asiakasprosesseiss
aja
paatoksenteossa.
Asiakkaat saavat
heille kuuluvat
lakisdateiset
palvelut.

Asiakkaiden
kuulemiseen
prosessin eri
vaiheissa varataan
riittavasti aikaa.

lakien maaraaman
prosessin mukaan.

Asiakkaiden paasya
palveluiden piiriin
seurataan.

Asiakkaiden
osallisuuteen ja
kuulemiseen
kiinnitetaan jatkuvasti
huomiota ja kysytdan
asiakaspalautetta.

Huolehditaan
asiakkaan
tukemisesta myos
kuntoutus- ja
kriisijaksojen jalkeen.

Prosessi ja
rakenteet

Toimivat palvelu-
ja hoitoketjut,
sujuva yhteistyo
sosiaali- ja
terveydenhuollon
toimijoiden kanssa.

Tyontekijaresurssit
ja tyoprosessimme
on

tarkoituksenmukai-

sesti ja tehokkaasti
organisoitu.

Noudatamme
kunnan yhteista
palvelukulttuuria.

Ostopalvelut on
harkiten valittuja.

Yhteistyo
terveydenhuollon
ja
ostopalvelutoimijoi
den seka
seutukunnallisten
yhteistyékumppan
eiden kanssa on
sujuvaa.

Palveluista ei tule
asiakasvalituksia,
selvitykset ja
paatokset teemme
maaraajassa ja
asiakas- ja
palvelusuunnitelma
t paivittamme
saannollisesti.

Kehitdmme kunnan
sosiaaliohjausta ja
asiakasprosesseja
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Prosessit ovat
yvhteneviiset,
kdytdamme yhteisia
palveluja Asiakaspalvelu on
Itd-Uudenmaan sujuvaa ja toimivaa.
. kuntien kanssa. L
Osallistumme Henkilosto
. . kehittamishankkeis | hanketydskentely | kouluttautuu ja
Osaaminen ja R ) )
. . iin jajalkautamme |ja osallistuu
uudistuminen B o .
kuntaan taydennyskoulutuk | saannollisesti
toimintatavaksi set 3pv/v tyonohjaukseen.
. Palvelumme ovat
Talous ja T
} yhteismitallisia
resurssit .
Palvelumme ovat | Itd-Uudenmaan Pysymme
riittavalla tasolla kuntien kanssa. talousarviossa
Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000350 Toimeentuloturva

Vastuuhenkilo: Koskenniemi llona

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Toimeentulotuki on kunnan mydntdma lakiin perustuva taloudellinen tuki. Toimeentulotuki koostuu Kelan mydntamasta
perustoimeentulotuesta, seka kunnan mydntamasta taydentavasta ja ehkaisevasta toimeentulotuesta. Toimeentulotuki
on viimesijainen etuus, jolla turvataan henkilon tai perheen toimeentulo ja edistetdan itsenaista selviytymista. Kunnan
mydntdma taloudellinen tuki on osa asiakkaan sosiaalitydn suunnitelmaa.

Talousarvioesityksen perustelut
Turvataan lakisaateisten sosiaalipalveluiden jarjestdminen kuntalaisille. Itd-Uudenmaan kunnat kayttavat sdanndllisesti
paivitettyja yhteisia toimeentulotuen myoéntamisen kriteereita.

Uutta talousarviossa 2021:
Korona —pandemian aiheuttamat taloudelliset vaikeudet tulevat todennakdisesti vaikuttamaan mydnnettavaan tuen
maaraan, mutta kuinka paljon, sitd on mahdotonta arvioida.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2022-2023:
Sote-kehittamishankkeissa haetaan uusia toimintamalleja. Seurataan valtakunnallisten muiden ensisijaisten
tukimuotojen kehittymista.
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Talous:
00000350
TOIMEENTULO TURVA TP2019 TA2020 TA2021 752022 TS2023
Toimintatuotot:
Maksutuotot
Tuet ja avustuks et
Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut:
Palvelujen ostot -10 640 -7 700
Avustukset -28 825 -27 500
Muut toimintakulut 0
T oimintakulut -39 465 -35 200 0 0 0
Toimintakate -39 465 -35 200 0 0 0
Tilikaude n tulos -39 465 -35 200 0 0 0
Sis.erét:
Toimintakulut -570
Netto yhteensa 40 035 -35 200 0 0 0
Tunnusluvut:
Toimeentulotuki TP2019| TA2020| TA2021| TS2022( TS2023
Toimeentulotukea saaneet taloudet 63 66 66 50 43
TULOSKORTTI TA2021
Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (mddirdi, laatu, Toimenpiteet/TA202
nékokulmittain | menestystekijit euro, on/off) 1 Toteuma/TP2021

Asiakkuus ja
osallisuus

Oikea-aikaiset
palvelut, joissa
asiakas on vahvasti
mukana

Palvelut on
saatavissa nopeasti
ilmaan viivytyksia

Ollaan mukan
kehittamassa
sahkaisia palveluja

Prosessi ja
rakenteet

Toimivat
yhteistyotavat
riittavat resurssit

Palvelut annetaan
asetetuissa
maaraajoissa

Prosesseja hiotaan
toimiviksi.

Osaaminen ja
uudistuminen

Osallistutaan
Itd-Uudenmaan
yhteiseen

Ty6nohjaukset
toimivat,
tyontekijat

Henkilosto osallistuu
koulutuksiin ja
toimeentulotuen
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hankety6hon osallistuvat kehittamistyohon.
koulutuksiin seka
taydennyskoulutus
toteutuu 3pv/v.

Varmistamme, etta
lakisdateiset

ensisijaiset
tukimuodot ovat
. Kustannukset asiakkaiden
Talous ja . . .
; pysyvat Varmistamme, saavutettavissa
resurssit . s sy . . .
suunnitelulla ettd lakisdateiset | ohjaamalla asiakkaita
tasolla palvelut toteutuvat | oikean tuen piiriin.
Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000270 Kehitysvamm. paivaaik.toiminta
Vastuuhenkilo: Koskenniemi llona

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Kehitysvammaisten paivatoiminta on tavoitteellista toimintaa, joka on kokonaan jarjestetty ostopalveluna, paaasiassa
Eteva kuntayhtyman kautta. Paivatoiminnan jarjestaminen tukee tydikaisten kehitysvammaisten itsenaisempaa
elamanhallintaa ja mahdollisesti vahentaa tuen tarpeita arjessa.

Talousarvioesityksen perustelut

Toiminta perustuu subjektiiviseen oikeuteen saada kehitysvammahuollon palvelut kunkin yksil6llisen kehitys- ja ikdtason
seka tarpeen mukaan.

Uutta talousarviossa 2021:

Talousarviossa nakyy se, ettd lapset ovat kasvaneet ja jatkossa kaksi nuorta aikuista osallistuu Eteva —kuntayhtyman
jarjestdmaan paivatoimintaan.

It&-Uudenmaan yhteinen vammaispalvelujen kehittdmisprojekti on meneillaan.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2022-2023:
Vuoden 2022 aikana on tavoitteena saada yhteinen vammaispalveluista vastaava yksikko Ita-Uudenmaan
alueelle.

Talous:

OL'_?_OOQE?U KEHITYSVAMM.

PANVAAIK. TOIMINTA TP2019 TA2020 TA2021 752022 TS2023
Toimintakulut:

Palvelujen ostot -266 597 -328 562

Toimintakulut -266 597 -328 562 0 0
Toimintakate -266 597 -328 562 0 0 0
Tilikaude n tulos -266 597 -328 562 0 0 0
Sis.erét:
Toimintakulut -5 890
Netto yhteensa -272 487 -328 562 0 0 0
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TULOSKORTTI TA2021

Vastuualueen

strategiset Mitattava tavoite

tavoitteet Kriittiset (mdidrd, laatu, Toimenpiteet/TA202

nékékulmittain | menestystekijéit euro, on/off) 1 Toteuma/TP2021

Asiakkuus ja
osallisuus

Oikea-aikaiset
riittavat palvelut

Asiakas on mukana
itsedan kosekvissa
prosesseissa ja
paatdksenteossa

Palvelut on
saatavissa
joustavasti ja
odotusajat ovat
kohtuulliset.

Resurssit ovat
riittavat ja yhteistyo
toimii eri toimijoiden
kesken

Prosessi ja

Asiakkaat saavat

Osaaminen ja

Vammaispalvelun

palveluja, palvelut
ovat
yhdenmukaiset ja

rakenteet
- Palveluketjut ovat | palvelut Yhteistyot kehitetdaan
toimivat ja sujuvat. | maaraajassa alueellisesti
Palveluissa
kdytetdan
korjausneuvojan

Osallistutaan
yhteisten

uudistuminen e . . :
kehittamishanke on | verrattavissa palvelusuunnitelmien
menossa. [3hikuntiin kehittamiseen.
. Lakisdateiset
Talous ja
. palvelut tuotetaan
resurssit . _—
kustannustehokkaa | Pysytdan Osallistutaan yhteisiin
sti talousarviossa. kilpailutuksiin.
Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000280 Asumispalvelut

Vastuuhenkilo: Koskenniemi llona

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Asumispalvelujen jarjestdmisvelvollisuudesta sdadetaan sosiaalihuolto-, vammaispalvelu- ja kehitysvammaisten
erityishuoltolaeissa. Palveluiden on muodostettava riittdvan kattava ja toimiva kokonaisuus riippumatta siita, minka lain
perusteella niitd asiakkaalle mydnnetéan. Palveluasuminen on kunnan erityisen jarjestdmisvelvollisuuden piiriin kuuluva
palvelu, eika sita voi evata maararahojen puutteen perusteella.

Sosiaalihuoltolain mukaisia asumispalveluja ovat tuettu asuminen, palveluasuminen ja tehostettu palveluasuminen.
Mielenterveyslain mukaan myonnetaan tuki,- ja palveluasumista, vammaispalvelu, -sekd kehitysvammalain mukaan
palveluasumista. Vammaispalveluasetuksen 10 §:n mukaan kunnan on jarjestettdva vaikeavammaiselle henkildlle
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palveluasuminen, jos henkild vammansa tai sairautensa johdosta valttamatta tarvitsee palvelua suoriutuakseen
tavanomaisesta elamantoiminnoista. Palvelua ostetaan kuntayhtymiltd seka yksityisilta palvelutuottajilta.

Askola oli mukana v.2018 Itd-Uudenmaan yhteisessa mielenterveys- ja paihdehuollon asumispalvelujen
kilpailutuksessa.

Talousarvioesityksen perustelut

Turvataan lakisdateisten sosiaalipalveluiden jarjestdminen kuntalaisille. Muutamille kehitysvammaisille
asumispalveluiden piirissa oleville on tulossa ikaantymisen my6ta heilla oleviin palvelutuotteisiin korotukset.
Asumispalveluiden piiriin on v.2020 tulossa 2 uutta asukasta heidan muuttaessa pois lapsuudenkodeistaan.
Kustannukset ei-kilpailutettujen asumispalveluiden osalta tulevat nousemaan my®és ilmoitettujen hinnankorotusten
myota.

Askola oli mukana v.2018 Itd-Uudenmaan yhteisessa mielenterveys- ja paihdehuollon asumispalvelujen
kilpailutuksessa. Optiovuodet otetaan kayttdon vuosille 2021-23

Uutta talousarviossa 2021:

Vammaispalvelujen kehittdmistyd on kdynnissa Itd-Uudenamaan kuntien yhteistydna. Hankkeen vetdjan kustannukset
jaetaan vaestdpohjana mukaan.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2022-2023:
Yhteisen vammaispalveluyksikdn perustaminen Itd-Uudenmaan alueelle.

Talous:
00000280 ASUMISPALVELUT TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS52023
Toimintakulut:
Palvelujen ostot -802 800 -862 000
Toimintakulut -802 800 -862 000 0 0 0
Toimintakate -802 800 -862 000 0 0 0
Tilikaude n tulos -802 800 -862 000 0 0 0
Sis.erét:
Toimintakulut -17 340
Nefto yhteensé -820 140 -362 000 0 0 0
TULOSKORTTI TA2021
VAMMAIS- JA
ASUMISPALVELUT
Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (mdidird, laatu, Toimenpiteet/TA202
nékékulmittain menestystekijit euro, on/off) 1 Toteuma/TP2021
Asiakkuus ja Laadukkaat, Palveluihin Oikea-aikaisia ja
osallisuus tehokkaat ja padsee joustavasti | laadukkaita palveluita
oikea-aikaiset ilman pitkaa tarjotaan asiakkaille
palvelut kunnan jonotusta. yhdenvertaisesti
yhteisesta yhteisesti sovitun ja
palvelukulttuurista lakien maaraaman
Asiakkaiden prosessin mukaan.
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Asiakkaita kuullaan
asiakasprosesseiss
aja
paatoksenteossa.
Asiakkaat saavat
heille kuuluvat
lakisadteiset
palvelut.

kuulemiseen
prosessin eri
vaiheissa varataan
riittavasti aikaa.

Prosessi ja
rakenteet

Oikea-aikaisia ja
laadukkaita
palveluita
tarjotaan
asiakkaille
yhdenvertaisesti
yhteisesti sovitun
ja lakien
maaraaman
prosessin mukaan.

Palvelumme ovat
helposti saatavilla,
palveluista ei tule
asiakasvalituksia,
selvitykset ja
paatokset teemme
madardajassa ja
asiakas- ja
palvelusuunnitelm
at paivittamme
saannollisesti.

seutukunnallisen
yhteisty6hon ja
kehittdmiseen

sitoutuminen.

Osaaminen ja
uudistuminen

Itd-Uudenmaan
vammaispalveluje
n kehittdminen

Yhdenmukaiset ja
kustannustehokka
at palvelut
askolalaisille.

Henkilosto
osalllistuu yhteisiin
koulutuksiin ja
tyonohjauksiin.

Henkilosto osallistuu
hankkeen
tyoskentelyyn

Talous ja resurssit

Palvelut
aiheuttavat suuria
kustannuksia,
joiden
hillitseminen on
seutukunnallisen
projektin
tavoitteena

Kustannusten
hillitseminen
vaikka asiakkaiden
tuen tarve
ikdantymisen
myota.

Aktiivinen yhteisen
yksikon kehittdminen
[td-Uudenmaan
alueelle.
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Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000310 Vammaispalvelu
Vastuuhenkilo: Koskenniemi llona

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Edistdd vammaisten henkildiden edellytyksia elaa ja toimia muiden kanssa yhdenvertaisena yhteiskunnan jasening,
seka ehkaista ja poistaa vammaisuuden aiheuttamia haittoja ja esteitd. Vammaispalveluja ovat: kuljetuspalvelut
(asioimis- ja vapaa-ajanmatkat, ty6- ja opiskelumatkat), henkildkohtainen apu, asunnon muutostydt seka asuntoon
kuuluvat valineet ja laitteet. Ensisijainen laki etuuksien ja palveluiden jarjestamiseen on sosiaalihuoltolaki. Mikali
tarvittavia palveluja ei pystyta jarjestamaan sosiaalihuoltolain mukaisina, sovelletaan vammaispalvelulakia seka
kehitysvammaisten erityishuollosta annettua lakia.

Vammaispalveluissa hyddynnetaan Itd-Uudenmaan yhteisia ohjeita maararahasidonnaisten palveluiden myontamisesta
vammaispalvelussa.

Talousarvioesityksen perustelut
Turvataan lakisaateiset palvelut kuntalaisille.

Uutta talousarviossa 2021:

Yhteisen vammaispalveluyksikon kehittdminen Itd-Uudenmaan alueelle. Projektitydntekijan kustannukset jakautuvat
asukasluvun mukaan. It&-Uudenmaan alueellinen korjausneuvonta on vammaispalvelujen tukena mm
asunnonmuutostdiden suunnittelussa ja kustannusten arvioinnissa.

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2022-2023:

Vammaispalveluyksikkd Itd-Uudenmaan alueelle.

Vammaispalvelujen kohdentaminen vammaisuuden perusteella. Erityisesti kuljetuspalvelujen myontaminen
vain vamman vaatiessa. lkdantyminen ei ole kuljetuspalveluihin oikeuttava syy.

Talous:

00000310 VAMMAISPALVELU TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Toimintatuotot:

Maksutuotot

Toimintatuotot 0 0 0 0 0
Toimintakulut:

Henkilgstokulut -628 -1113

Palvelujen ostot -412 718 472147

Avusiukset -317 956 -303 876

Muut toimintakulut 0

Toimintakulut -731 302 -T77 136 0 0 0
Toimintakate -731 302 777 136 0 0 0
Tilikaude n tulos -731 302 -T77 136 0 0 0
Sis.erat:

Toimintakulut -14 540

Nefto yhteensé -745 842 777 136 0 0 0
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Tunnusluvut:

VPL Kulejtuspalvelut TP2019| TA2020| TA2021| TS2022| TS2023
VPL mukaiset kuljetuspalvelut 80-90 80-90 60 60 60
Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000370 Tyollistamispalvelut
Vastuuhenkil6: Harkanen Titta

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Tyédllisyyspalveluiden tarkoituksena on auttaa ja tukea kunnan pitkdaikaisty6ttdmia palvelupolulla kohti tyéllistymista.
Tata tuetaan tavaten asiakkaita yksilotapaamisissa ja TYP-palvelussa. Naissa tapaamisissa kartoitetaan asiakkaan
mahdollisia tuentarpeita ja toimia ty6llisyyden edistamiseksi. Ty6llisyydenhoidon merkittdvana osana toimii Ty6- ja
Starttipaja toiminta, joka tarjoaa kuntouttavaa ty6toimintaa 5 paivana viikossa Monninkylassé sijaitsevassa yksikossa.
Asiakas voidaan ohjata kuntouttavan tyétoiminnan lisaksi my&s tydkokeiluun, auttaa tydhakemusten ja CV:n
tekemisessa, selvittaa palkkatukimahdollisuutta ja auttaa eteenpain eri palvelupoluilla kuten
mielenterveys/paihdepalveluihin, tyéttdmienterveystarkastukseen tai TYP-toiminnan ensiarvioon. Pajalla voidaan tehda
myods tyokykyarvioita yhteistydssa terveydenhuollon toimijoiden kanssa.

Tybpaja: TyOpajatoimintaa jarjestetdan kuntouttavana tyépajatoimintana ja on tarkoitettu pitkaikaistyottomille.
Toiminnalla pyritdan vaikuttamaan pitkaaikaistydttémien tydmarkkinavalmiuksien, toimintakyvyn ja
elamanhallintataitojen parantamiseen ja syrjaytymista ehkaisevaan toimintaan. Kuntouttavan tyétoiminnan jarjestdminen
kuuluu kunnan lakisaateisiin toimintoihin ja se perustuu aktivointisuunnitelmaan, joka tehdaan yhdessa TE-toimiston,
kunnan edustajan ja asiakkaan kanssa asiakkaan ty6- ja toimintakyvyn mukaisesti ja osaamista vastaavaksi. TyOpaja
tekee erilaisia keikkaluonteisia palveluja kunnan eri instansseille, ndin kunta saastaa vuosittain kuluissa kun palveluja ei
tarvitse ostaa ulkopuolisilta tahoilta. Myds yksityiset henkil6t ja yritykset voivat ostaa keikkaluonteisia palveluja pajalta ja
nailla tuloilla paja voi osin rahoittaa toimintaansa. My6s asiakkaat saavat naista keikkaluonteisista tehtavista arvokasta
tydkokemusta ja pajan henkilosto arvokasta tietoa asiakkaan tydkyvysta. Kuntouttavassa tyétoiminnassa voi olla myés
kunnan muissa toimipisteissa kuten kouluilla, paivakodeissa ja Mantyrinteella.

Starttipaja: Tarjoaa matalankynnyksen pajapalvelua 15-29-vuotiaille nuorille, jotka ovat vailla opiskelu- tai tydpaikkaa.
Starttipaja on toiminut vuodesta 2014 alkaen AVI:n osarahoittamana. Starttivalmennus on yksil6-, ryhma-, ja
tydvalmennusta, joka toteutetaan yksil6llisesti nuoren tarpeiden, voimavarojen ja tavoitteiden mukaisesti. Tavoitteet
liittyvat yleensa sen hetkisen elamantilanteen jarjestamiseen esim. tarvittavien palveluiden etsimiseen ja asumiseen
liittyviin jarjestelyihin, kuten itsendistymisen tukemiseen. Valmennuksessa lahdetaan liikkeelle eldman perustarpeista ja
tavoitteena on arjen-, ja elamanhallinnantaitojen vahvistaminen, jotta nuori voi siirtya opiskelemaan, tybéelamaan tai
muihin palveluihin.

Talousarvioesityksen perustelut

Tavoitteena on turvata lakisdateisten sosiaalipalveluiden jarjestdminen kuntalaisille. Panostamalla tyéllisyydenhoidon ja
pajanpalveluihin parannetaan asiakkaiden hyvinvointia ja ennaltaechkdisemme syrjaytymista ja ty6ttémyyden
pitkittymista. Talla on myds huomattava vaikutus kuntatalouteen. Talousarviossa on huomioitu edellisvuosien tulot ja
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menot, seka ennakoitu kustannuksia vuonna 2021. Toiminnan tavoitteena on mygs vaikuttaa alenevasti
tydmarkkinatuen kuntaosuuteen.

Uutta talousarviossa 2021:

Tydllisyysyksikossa toimii 3 tydntekijaa taysiaikaisessa tydsuhteessa ja kaikilla on alalle koulutus. N&in pystymme
kasvattamaan asiakasmaaraa pajapalveluissa, seka tapaamaan/ohjaamaan pitkaaikaisty6ttémia intensiivisemmin
auttaen ja tukien heita kohti tydelamaa tai oikeaa palvelupolkua.

Kirpputoritoiminnan aloittaminen tuo mielekasta toimintaa asiakkaille ja toimii hyvana mielenkiinnon herattdjana uudelle
asiakaskunnalle pajatoimintaan. Myos kuntalaiset hyotyvat tasta uudesta palvelusta kunnassamme. Kirpputoritoiminnan
toivotaan tuovan myos tuloja joilla katetaan pajatoiminnan toimintakuluja.

Kirjaamisen ja dokumentoinnin kehittdminen, lomakkeistoa ProConsona-asiakastietojarjestelmaan on tyostetty jo
vuonna 2020. Toiminnan arvioimisen kehittaminen. Tydpajayhdistyksen jaseneksi liittymisen myétad saamme
kayttédmme arviointimenetelmat(SoVaRI= sosiaalisen vahvistamisen mittari, sekéa STL= sosiaalisen tyodllistamisen
laadunvalvonta)

Yhteistyon tiivistdminen Porvoon nuortenpajan kanssa.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2022-2023:

Kirjaamisen ja dokumentoinnin kehittdminen jatkuu, lomakkeistoa ProConsona-asiakastietojarjestelmaan on tydstetty jo
vuonna 2020. Toiminnan arvioimisen kehittdminen jatkuu. Tydpajayhdistyksen jaseneksi liittymisen myétad saamme
kayttoomme arviointimenetelmat(SoVaRI= sosiaalisen vahvistamisen mittari, sekd STL= sosiaalisen tydllistamsen
laadunvalvonta), ndiden arkeen soveltaminen on oma prosessinsa.

Henkildstd kouluttautuu sdanndllisesti pitden ylla ammattitaitoaan ja oppiakseen uutta osallistumalla etenkin
valtakunnallisen tydpajayhdistyksen jarjestamiin koulutuksiin, jotka tuovat kaytannonlaheistd osaamista arkeen ja
koulutukset ovat maksuttomia.

Talous:
00000370
TYOLLISTAMISPALVELUT TP2019 TA2020 TA2021 752022 752023
Toimintatuotot:
Myyntituctot 5075 1245
Tuet ja avustukset 56 568 51 800
Muut toimintatuotot 1 746 1200
Toimintatuotot 63 389 54 245 0 0 0
Toimintakulut:
Henkilostokulut -04 649 -106 509
Palvelujen ostot -22 458 -24 326
Aineet, tarvik. ja tavarat -2 801 -3 893
Avustuks et -245124 -216 934
Muut toimintakulut -5 076 -6 483
Toimintakulut -370 108 -358 145 0 0
Toimintakate -306 719 -303 900 0 0 0
Tilikaude n tulos -306 719 -303 900 0 0 0
Sis.erdt:
Toimintakulut -9 550
Netto yhteensd -316 269 -303 900 0 0 0
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TULOSKORTTI TA2021

Asiakkuus ja
osallisuus

palvelut. Paja tuo
mahdollisuuden
kokea
yhteisollisyytta ja
saada mielekasta
tekemista arkeen.
Vahvistamme
asiakkaan
itsetuntoa
toiminnan ja
onnistumisen
kokemuksen
kautta. Tarjoamme
apua ja tukea
elaman eri
osa-aluelle.

Otamme kayttdon
SoVaRi-
mittarin(sosiaalisenv
ahvistamisenmittari)
, seka
STL-mittarin(sosiaali
sen tyollistamisen
laadunvalvonta).

Tavoitteena saada
kunnan maksuosuus
tyomarkkinatuesta
laskemaan 18t/kk
tasolle.

elamanhallinnan ja
hyvinvoinnin
paranemisen myota.

Palveluiden
oikea-aikaisuus,
laadukkuus ja
joustavuus.
Asiakkaan
osallisuuden
vahvistaminen,
seudullisen ja
moniammatillisen
yhteistyon
hyédyntaminen ja
kehittdminen.

Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (mddrd, laatu, euro, | Toimenpiteet/TA20
nékékulmittain | menestystekijit on/off) 21 Toteuma/TP2021
Nuorten
syrjaytymisen ja
tyottomyyden
ehkaiseminen,
aikuisten
osallistaminen ja
Laadukkaat, T
] tyoeldamaan
tehokkaat ja .
. . palaamisen
oikea-aikaiset .
tukeminen

Prosessi ja
rakenteet

Tyontekijaresurssit
tulevat olla oikein
mitoitettuja.
Toimintamme on
organisoitua.
Sujuva
moniammatillinen
yhteistyo sosiaali-
ja terveystoimen
kanssa.
Noudatamme
kunnan yhteista
palvelukulttuuria.
Henkilostolla on
monipuolista
osaamista.

Palvelumme ovat
helposti saatavilla ja
oikea-aikaisia.
Pavelusta ei tule
asiakasvalituksia.

Kehitamme tyo- ja
palveluprosesseja
jatkuvasti ja
sitoudumme niihin.
Osallistumme
eteld-suomen
alueellisiin nuorten
tyOpajojen
kehittamispaiviin,
seka muihin
tyoskentelya
tukeviin koulutuksiin
ja verkostoidumme
aktiivisesti.
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Osaaminen ja

Osaava, koulutettu

Henkilosto saa
taydennyskoulutust

Yksikossa kaydaan
kehityskeskustelut
kerran vuodessa.
Tyo6nohjaus 1xkk.
Tyoyhteisossa
vallitsee vahva
vuorovaikutteisuus

ennaltaehkaiseviss
a palveluissa.

taloudellisesti aina
mitattavissa.

uudistuminen : o I i |
ja motivoitunut, a vahintaan 3 paivaa | ja
pysyva henkilosto- | vuodessa. kehitysmyonteisyys.
Palveluiden ja
prosessien
oikea-aikaisuus.
Yhteistyon
tiivistdminen
edelleen
TE-hallinnon kanssa
pitkaaikaistyottomie
n saamiseksi
palveluiden piiriin.
Kunnan Tavoitteena on
tyomarkkinatukiosu | pysya budjetissa ja
Ty6pajalla uden kehitimme edelleen
painopiste on pienentyminen, yksikdidemme
tyokyvyn tavoite 18t/kk. ulosmyytavia
arvioinnissa ja Toiminnan palveluita, seka
tyokyvyn vaikuttavuus kirpputoritoimintaa.
parantamisessa. asiakkaan Tiivis yhteistyo
. Starttipajatoiminna | elamanlaadun kunnan etsivan
. ssa painopiste on paranemiseksi ei ole | nuorisotydntekijan
resurssit

kanssa nuorten
asiakasohjauksessa.

Tunnusluvut:

ohjaamana

Tyokokeilussa tyollisyydenhoidon

Nimi

TP 2018 |TA 2019 |TA 2020 |TA2021 |TS 2022
-osallistujat / ty6paja 18/kk 20 25
-osallistujat / startti 12 15 15
-kuntouttavassa ty6toiminnassa jossain
muussa organisaatiosssa Askolan
ohjaamana 10 10 10
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Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 0000303 Palvelukeskus Mantyrinne
Vastuuhenkil6: Ridell Taru

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Tehostetun palveluasumisen ja lyhytaikaisen kuntouttavan hoidon tuottaminen.

Lyhytaikaisen ja kuntouttavan hoidon yksikko toteuttaa yhteisty6ta kotihoidon kanssa kehittdmalla asiakkaiden
tavoitteellista kotiutustoimintaa.

Omaishoitajille tarjotaan saanndllistd mahdollisuutta vapaapaivien viettoon antamalla asiakkaalle toimintakykya
yllapitdvaa ja kuntouttavaa toimintaa, joka tukee mahdollisuutta asua kotona pitempaan.

Talousarvioesityksen perustelut
Tavoitteena on realistisen toiminnan mahdollistava talousarvio, jotta voidaan tuottaa laadukasta hoitoa ikdantyneille
askolalaisille.

Uutta talousarviossa 2021:

RAI hoitoisuusarvion kayttéonotto, jolloin ATK-kulut lisdantyvat. Laitoshuoltajan toimea ei enaa tayteta, vaan kaikki
siivouspalvelut ostetaan Puhtilta. Korona —pandemian myéta siivoukseen ja puhtaanapitoon tulleet valtakunnalliset
maaraykset on mahdoton toteuttaa yhden henkilén tydépanoksella. Puhtaanapitokulujen kasvu nédkyy talousarviossa

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2022-2023:

Painopistealueina on tehostetun palveluasumisen ja kuntoutustoiminnan kehittdminen seka toimintojen eriyttdmisen
lisdédminen myods henkildston suhteen tavoitteena hoidon laadun parantaminen olemassa olevien resurssien avulla.
Vanhuspalvelulain asettamiin haasteisiin vastaaminen henkildstomitoituksen suhteen.

Talous:

00000303 PALV.KESKUS
MANTYRINNE TP2019 TA2020 TA2021 T52022 TS2023
Toimintatuotot:
Meksutuotot 348 670 381000
Tuet ja avustuks et 3680
Muut toimintatuotot 103 177 107 379
Toimintatuotot 455 527 488 379 0 0 0
Toimintakulut:
Henkilo stokulut -1527 943 -1485284
Palvelujen ostot -198 653 -196 251
Aineet, tarvik. ja tavarat -55 489 -73 000
Muut toimintakulut -17 449 -23 226
Toimintakulut -1 799 544 A 777761 0 0 0
Toimintakate -1344 017 -1289 382 0 0 0
Paistot ja arvonalentumiset -29 812 -60 720
Satunnaiset tuotot ja kulut 30430
Tilikaude n tulos -1343399 1350102 0 0 0
Sis.erdt:
Toimintakulut -325 435
Netto yhteensad -1668834 -1350102 0 0 0
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Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 0000281 Vanhuspalvelut
Vastuuhenkil6: llona Koskenniemi

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Vanhustenpalveluiden vastuualue kasittaa paivakeskustoiminnan, seniorikuntosalin, ikdihmisten perhehodon ja
vanhustentalojen toiminnan.

Vanhuspalveluissa lahtokohtana on ikdihmisten toimintakyvyn yllapitaminen ja vahvistaminen omatoimisuuden ja kotona
asumisen mahdollistamisen liikunnan, vapaaehtoistoiminnan ja kotihoidon tukemana. Kunta on mukana ikainstituutin
Voimaa vanhuuteen -hankkeessa.

Talousarvioesityksen perustelut
Tavoitteena on tarjota palveluja yha kasvavalle ikdantyvien joukolle kunnassa. Talouden tasapainottamiseksi kehitetdan
edelleen paivatoimintaa, likuntamuotoja ja laajaa yhteistyota kaikkien toimijoiden kanssa.

Uutta talousarviossa 2021:

Vanhustydssa on murrosvaihe. Toimintaa kehitetdan joka tasolla. Tavoitteena on nykyisilla resursseilla vastata
lisdantyvaan palvelutarpeeseen.

Ikdihmisten palveluissa vanhustydnjohtajan tehtévat organisoidaan uudelleen. Tehostettu palveluasuminen ja
kuntouttava osasto eriyttavat ja keskittavat toimintaansa. Kotihoito ja kuntouttava osasto vahvistavat kotona-asumista.
Terveyskeskus ja ikdihmistenpalvelut tekevat entista tiivimpaa yhteistyota. Paivatoiminta yksildllistyy ja siirtyy osittain
kotiin annettavaksi ja sahkdiseksi palveluksi.

Ikédihmisten toiminnassa tulee ndkyman Korona —pandemian vaikutukset. S&adetyt rajoitukset vaikuttavat toiminnan
jarjestdmiseen ja uusien toimintamuotojen kehittamiseen.

Omaishoidontuki ja sen palvelut siirtyvat sosiaalitydhon.
Yhteisty6td kolmannen sektorin ja seurakunnan kanssa jatketaan edelleen tiiviina.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2022-2023:
Kotiin vietavat palvelut kehittyvat. Sahkdisten palvelujen kehittdminen vahvistuu.

Talous:
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00000281 VANHUSPALVELUT TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Toimintatuotot:

Maksutuotot 53 447 63135

Tuet ja avustuks et 292 -927

Muut tfoimintatuotot 100 251 113 922

Toimintatuotot 153 990 176 130 0 0 0
Toimintakulut:

Henkildstokulut -167 268 -185916

Palvelujen ostot -170 468 -218 379

Aineet, tarvik ja tavarat -16 807 21624

Avusiukset -165 288 -211 200

Muut toimintakulut -25 971 -35 200

Toimintakulut -545 802 672 319 0 0 0
Toimintakate -391 812 -496 189 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -9614 -9 480

Tilikaude n tulos -401 426 -505 669 0 0 0
Sis.erét:

Toimintakulut -84 385

Netto yhteenss -495 811 -505 669 0 0 0
Tunnusluvut:

Vanhuspalvelut TP2019| TA2020| TA2021| TS2022| TS2023
Vuokra-asunnot 24 24 24 24 24
Perhehoidon asiakkaat 4 4 4 4 4
Paivatoiminnan kaynnit 1300 peruttu peruttu?

-siirrytaan kotiin vietaviin palveluihin

Omaishoitoa saaneiden osuus

65 v tayttaneista 6% 6% 6% 6% 6%
TULOSKORTTI TA2021

Vastuualueen

strategiset Mitattava tavoite

tavoitteet Kriittiset (mddrdi, laatu, Toimenpiteet/TA20
néikékulmittain | menestystekijéit euro, on/off) 21 Toteuma/TP2021
Asiakkuus ja Asiakaslahtoinen Asiakastyytyvaisyys | Yhteistyo

osallisuus yksilolliset tarpeet kuntouttavan

huomioiva palvelu. Ehkiisevi osaston ja
. disevien W —
Oikea palvelu o kotihoidon valilla
kotikdyntien _— L
toimii, omaishoito
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oikeaan aikaan toteutuminen on kokonaisuus.
Erilaiset lyhytaikaiset
asiakkaan tarpeiden
mukaiset
interventiot voidaan
toteuttaa.

Lilkuntapalvelut,
padivaaikaisen

toiminnan
kehittaminen,
yhteistyo
perusturvan koko
.. Asiakasmaarista toimialan,
Prosessi ja A . .
Ikdihmisten huolimatta seurakunnan ja
rakenteet L . oo
palvelut on toimiva | kustannukset eivat | vapaaehtoistyon
kokonaisuus. nouse kesken.
) Henkilosto
Sote-uudistukseen .
cihtadiv osallistuu
ahtaava ) kehittamistyohon
valtakunnallinen ia
Osaaminen ja .hanke )a se.n taydennyskoulutuk . o
. : jalkauttaminen . Tyon kehittdminen
uudistuminen T siin .
ikdihmisten tapahtuu tyossa ja
palveluihin. 3pv/v tyoyhteison ideoin.
. Olemassa olevat Ostopalveluja
resurssit resurssit riittavat kdytetdaan vahan, Yhteistyd on hyvaa
palvelujen siirtoviivepaivia ei | ja kehittamistyd on
tuottamiseen synny. osa arkityota.
Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000250 Kotihoito
Vastuuhenkil6: Korhonen Terhi

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Kotihoidon ydintehtdvana on olla avuksi, kun asiakkaan toimintakyky on alentunut tai han tarvitsee sairautensa takia
apua kotiin selvitdkseen paivittaisista ja henkildkohtaisista toiminnoistaan.

Askolan kotihoidon tavoitteena on asiakaslahtéinen, taloudellinen seka asiakkaan voimavaroja hyddyntava hoito ja
kuntoutus. Taloudellisuus toteutuu ennaltaehkaisyn ja oikea-aikaisen kuntoutuksen avulla seka toiminnan jatkuvalla
arvioimisella ja muokkaamisella sen hetken tarpeita vastaavaksi (esim. tydvuorosuunnittelu). Laadukkaalla hoidolla ja
kuntoutuksella asiakkaamme parjaavat pidempaan kotioloissa.

Talousarvioesityksen perustelut

Vanhustydn painopiste on siirtynyt laitoshoidosta kotiin vietaviin palveluihin. Talousarvio on tehty realistisena arviona
siitd, miten voimme tuottaa laadukkaat ja taloudellisesti kestavat palvelut Askolan ikadantyvalle vaestdlle. Vuonna 2020
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Askolan vaestdsta yli 65-vuotiaita on Kuntaliiton tilastojen mukaan 22,7% kunnan vaestésta ja vuonna 2025 24,6%,
joten ikaihmisten palveluiden tarve tulee kasvamaan ja tahan on reagoitava jo talla hetkella.

Uutta talousarviossa 2021:

Vuoden 2021 alussa sadanndllisen kotihoidon maksuluokka vaihtuu kayntiperusteisesta laskutuksesta aikaperusteiseen
laskutukseen. Taman vaikutus tuloihin vield epavarmaa, koska laskutus perustuu asiakkaan tuloihin seka hanen
palvelutarpeen maaraan. Kayntimaarien suhteen vaikutus nakyy siina, etta talla hetkella tilapaisiksi tilastoidut
asiakkuudet (k&ynnit harvemmin kuin kerran viikossa) nakyvat jatkossa saanndllisina kotihoidon asiakkuuksina.
Maksuluokan vaihdoksella pystytdan myds seuraamaan hoitajien valitonta tydaikaa, joka on asetuttu myds vuoden 2021
tunnusluvuksi.

Talousarviossa on huomioitu myds ATK-kustannuksia RAI HC:n kayttdonotto (kayttddnottokustannus arviolta 5000€,
yllapitokustannukset 5000€/vuosi). RAl-jarjestelma on standardoitu tiedonkeruun ja havainnoinnin vélineistd, joka on
tarkoitettu vanhus- tai vammaispalvelun asiakkaan palvelutarpeen arviointiin ja hoito-, kuntoutus- ja
palvelusuunnitelman laatimiseen. Tama on siirretty vuoden 2020 talousarviosta. Hankintaa siirrettiin, koska selvitys
Porvoon jarjestdmisvastuusta oli kesken. Porvoossa RAl-jarjestelma on kaytossa.

COVID-19 on nostanut kaytettavien suojatarvikkeiden maaria, joka nakyy myds vuoden 2021 kustannuksissa.

Tukipalveluissa nékyy ostopalveluiden lisdantyminen (12000€). Tukipalveluissa ostetaan ostopalveluna asiakkaiden
ruokaostosten toimittaminen kaupasta asiakkaalle kotiin. Aiemmin ostokset kerasi paikallisten ruokakauppojen
henkildkunta ja ostokset toimittivat kotiin kotihoidon henkilokunta. Palvelun ulkoistaminen ei tuota tukipalveluille menoja,
koska palvelua vastaava summa veloitetaan asiakkaalta. Talla toimintamallilla vapautetaan hoitajan aika valittémaan
hoitoty6hon.

Toiminnan / kehittdmisen painopistealueet 2022-2023:

Toiminnan painopisteena sailyvat ennaltaehkaisy seka toimintakykya yllapitavat palvelut. Toiminnan kehittdminen on
litoksissa myds IU-soten etenemiseen: jo kehittdmisvaiheessa on tarve irrottaa sinne henkilostdn tydaikaa. Suunnitteilla
on myds alueellinen apuvalinekeskus, ja mahdollinen liittyminen siihen tarkoittaa apuvalineprosessien uudelleen
avaamista esimerkiksi kotiutusten kohdalla.

Alueellisen kotisairaalan toiminnan aloituksen my6ta kotisaattohoidot ovat lisdéntyneet ja tdma nakyy myoés hoitajien
lisakoulutustarpeena niin saattohoidon kuin palliatiivisen hoidon osalta.

Vuosina 2022-2023 on myos tulevaisuutta ajatellen mietittava digitalisaation hyddyntamista osana hoitoty6ta ja
kuntoutusta (etdvastaanotot).



Askolan kunta
Talousarvio 2021 ja taloussuunnitelma 2022 - 2023

Talous:
00000250 KOTIHOITO TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Toimintatuotot:
Myyntituotot 136 111
Maksutuotot 242 707 273830
Tuet ja avustuks et 8719 6 338
Muut foimintatuotot 1745 1348
Toimintatuotot 253 307 281627 0 0 0
Toimintakulut:
Henkild stokulut -981675 -1089440
Palvelujen ostot -95139 -106 286
Aineet, tarvik. ja tavarat -35 569 -38 636
Avusiukset -158 -158
Muut toimintakulut -23 352 -24 453
Toimintakulut -1135 893 -1258973 0 0 0
Toimintakate -882 586 977 346 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -2 318 0
Tilikaude n tulos -884 904 977 346 0 0 0
Sis.erét:
Toi mintakulut -165 089
Netto yhteensé -1 049 993 977 346 0 0 0

Tunnusluvut:

Nimi TP 2019 TA2020( TA2021 TS 2022 | TS 2023
Saannollisen kotihoidon kayntimaarat 46762 40000 40000 40000 40000
Tilapdisen kotihoidon kdynnit 2000 4000 500 500 500
Sairaanhoitajien kdyntimaarat 3191 2900 2900 2900 2900
Fysioterapeutin kdyntimaarat 300 400 300 300 300
Saannollista kotihoitoa saavien osuus 13,4% 14% 14% 14% 14%

75v tayttaneista

Valitdn asikastyo lahihoitaja 55% 60% 60%

Vilitén asiakastyo sairaanhoitaja 40% 45% 45%

TULOSKORTTI TA2021

Vastuualueen Kriittiset Mitattava tavoite | Toimenpiteet/TA2021 | Toteuma/TP2021
strategiset menestystekijdt (mddrd, laatu,
tavoitteet euro, on/off)
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ndkékulmittain

Asiakkuus ja
osallisuus

Asiakaslahtoinen ja
yksil6llinen palvelu
osallistamalla
asiakkaat ja
omaiset
palveluiden
suunnitteluun.
Oikea-aikainen
hoito ja kuntoutus.

Asiakkaan kotona
asumisen

mahdollistaminen
moniammatillisen

Asiakastyytyvaisyy
s kysely vuonna
2021.

Jarjestetaan
omaisten ilta
vuonna 2021.

Kuukausittain
kokoontuvat
moniammatilliset
SAS
(selvita-arvioi-sijoit
a)-tyoéryhmat

Kotihoito yllapitaa
aiempien
palveluidensa tasoa.
Tehdaan yhteistyota
osaston kanssa, jotta
asiakkaamme ovat
oikeassa paikassa
oikeaan aikaan.
Hyodynnetdan osaston
lyhytaikaispaikkoja
intensiivikuntoutuksee
n, jotta asiakkaat
voivat asua kotona
mahdollisimman

Prosessi ja
rakenteet

yhteistyon keinoin. pitkaan.
Kolmannen Jatketaan
sektorin seurakunnan
(seurakunta) taidepiirid 1x kk:ssa
jarjestama Mantyrinteen
ryhmatoiminta 1x | vanhustentalolla.
Yhteistyo kuukaudessa.

kolmannen sektorin
kanssa.

Paikallisen palvelun
hyoédyntaminen.

Tarvittavat
ostopalvelut
paikallisilta
yrittajilta.

Ostopalveluina
hankittavat toiminnot
(tukipalvelut)
hankitaan paikallisilta
yrittajilta.

Osaaminen ja
uudistuminen

Hyvinvoiva ja
ammattitaitoinen
henkilosto ja
esimiehet.

Tyon sisallon
kehittdminen
asiakkaiden
tarpeista lahtien.

Koulutuspaivien
toteutuminen,
vahintdan 3 paivaa
vuodessa.

Kehityskeskustelut
vahintaan joka
toinen vuosi.

Tybyhteison

Tydyhteison
koulutussuunnitelma
vuodelle 2021.

Osallistetaan
tyontekijat oman tyon
suunnitteluun
yhteisbohjautuvalla
tyotavalla.
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kehittamispaiva Vuosikello 2021.
seka kaksi
kehittamisiltapaiva
a.
. Toiminta on
Talous ja . . .
. Toimitaan vanhustydn yhteisen
resurssit . R . .
Toiminta nykyisilla | talousarvion palvelukulttuurin
resursseilla. raameissa. mukaisesti.
Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000321 Terveyskeskus
Vastuuhenkilo: Kanerva Satu

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Terveyskeskuksen perustehtdvana on edistaa ja tukea asukkaiden terveyttd ja hyvinvointia, ty6- ja toimintakykya
yksildllisesti asiakaslahtoisesti seka ehkaista sairauksia. Toiminnan perustana ovat ehkaiseva terveydenhuolto ja hyvin
toimivat, sujuvat seka oikea-aikaiset terveyspalvelut. Kunnan asukkaiden osallistumista palvelujen kehittdmiseen
edistetdan ja tuetaan. Toiminnan painopiste on ennaltaechkaisevassa terveydenhuollossa seka varhaisessa tuessa;
asukkaita kannustetaan ja tuetaan ottamaan vastuuta omasta ja laheistensa hyvinvoinnista, terveydesta ja
sairauksiensa hoidosta.

Toimintaamme ohjaavat keskeiset arvot ovat ihmisten kunnioittaminen, vastuullisuus, asukaslahtdisyys ja tydyhteison
hyva toiminta.

Talousarvioesityksen perustelut

Lakisaateisten perusterveydenhuollon palvelujen turvaaminen kuntalaisille. Vaikuttava ja taloudellisesti kestava
perusterveydenhuollon palvelurakenne ja — valikoima seka sujuvat palveluprosessit.

Uutta talousarviossa 2021:

Terveyskeskuksen hoitohenkilékunnan ja 1aakarien vakanssit on taytetty vakituisilla tydntekijoilla ja viranhaltijoilla.
Ostopalvelun tarvetta ei ole (Iaakaritydvoima). Painopiste on omassa palvelutuotannossa, kuitenkin eri
tuotantovaihtoehtoja hyédyntaen joustavasti ja kustannustehokkaasti. Toimintaa suunnitellaan olemassa olevia
resursseja tarkoituksenmukaisesti hyédyntaen; mm. ehkaisyneuvolan hoitajavastaanotto aitiysneuvolan
terveydenhoitajalle.

Suuria investointeja ei vuodelle 2021 ole. Merkittavin kustannusten kasvu tulee vuonna 2021 ilmaisvalinejakelun piiriin

kuuluvista hoitotarvikkeista, 1ddkekustannuksista seka kuntoutuspalveluista (puheterapia, toimintaterapia, jalkahoidot ja
muu laakinnallinen kuntoutus ). Tama on huomioitu 2021 talousarviossa.

Toiminnan / kehittimisen painopistealueet 2022-2023:

Edelleen toimintamme painopisteend on kansantautien kustannusvaikuttava tutkimus ja hoito sekéa toimiva ja
kustannustehokas palvelujarjestelma. Ennaltaehkaisevien palvelujen lisdamista, kehittdmista ja juurruttamista
kaytantdon jatketaan. Etavastaanottoja lisadtdan ja laajennetaan soveltuville asiakasryhmille. Koronapandemiasta
aiheutunutta hoitovelkaa puretaan; erityisesti kiireettdman hoidon saatavuutta parannetaan.

Myd&s ostopalveluna tuotettavia palveluja, kuten kuntoutuspalveluja pyritdan tuottamaan lahella asiakasta, niin etta
palvelun kaytté olisi mahdollisimman sujuvaa ja silti kustannusvaikuttavaa. Lasten toimintaterapeutin vastaanottoa
terveyskeskuksessa, kouluilla ja kotikaynteina jatketaan. Ryhmatoimintoja jatketaan ja kehitetdan siihen soveltuville
asiakasryhmille.
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Alle 25-vuotiaiden maksutonta ehkaisya jatketaan. Ehkaisyneuvola siirtyy avosairaanhoidon vastaanotolta
aitiysneuvolan terveydenhoitajan vastaanotolle. Hoitajaresurssin tarve on 1 pv/viikko.

Lasten, nuorten ja perheiden palvelujen kehittamista jatketaan; verkostomaisen perhekeskuksen toimintaa kehitetaan
muun muassa eri hallintokuntien seka seurakunnan ja kolmannen sektorin yhteisty6lla. Osallistutaan yhteisiin
alueellisiin koulutuksiin ja kehittdmistyéhoén.

Edelleen laboratorio- ja rontgen kustannusten kasvua pyritdan hillitsem&an muun muassa omien hoito- ja
palveluprosessien ja — kaytantdjen tehostamisella. Omalla virka-aikaisella paivystyksella pyritdan vastaamaan
kiireellisen hoidon tarpeeseen niin, etta sairaalan tk-paivystyksen kaytto ei lisdanny.

Vuonna 2020 kaynnistyneen Ita-Uudenmaan alueellisen kotisairaalan toiminnan odotetaan omalta osaltaan parantavan
potilaslahtdista hoitoa ja lisata palvelun yhdenvertaista saatavuutta seka vahvistaa perusterveydenhuollon ja

erikoissairaanhoidon yhteisty6ta. Kotisairaalassa hoidetaan aikuisvestda ja se on profiloitunut palliatiivisten- ja
infektiopotilaiden hoitoon. Toiminnalla tavoitellaan liséksi vuodeosastojen hoitoaikojen/kdytén vahenemista seka
kustannusvaikuttavuutta hoitopaivakustannuksissa.

Henkildston osaamisen yllapitdminen ja kehittdminen seka henkilokunnan riittdvyydestd huolehtiminen on edelleen
ensiarvoisen tarkeaa, jotta pystymme palvelemaan laadukkaasti kunnan asukkaita. Naytté6n perustuvan toiminnan
edistdminen: hoitosuositusten, hoitopolkujen- ja prosessien seka vaikuttavien hoitotydn menetelmien jalkauttamista
asiakastyon kaytantdon jatketaan. Osallistutaan alueellisiin sote-kehittamishankkeisiin ja — tyéryhmiin.

Koronapandemian vaikutukset:

Covid19 — pandemiasta johtuen terveyskeskus on toiminut poikkeusoloissa maaliskuusta 2020 lahtien ja mittavia
uudelleen jarjestelyja on jouduttu tekemaan koko toimintaan. Talla hetkelld nayttaa silta, ettd toimintaa jatketaan 2021
edelleen poikkeusjarjestelyin. Koronapandemian vaikutukset kuntalaisten terveydenhuoltopalveluihin ovat ndkyneet
erityisesti kiireettbman hoidon saatavuudessa, ennaltaehkaisevassa toiminnassa ja joidenkin palvelujen, kuten
laboratoriopalvelujen siirtymisend Porvooseen. Pandemia on aiheuttanut ja aiheuttaa seka hoitohenkilékunnan etta
ladkarien lisaresursoinnin tarvetta seka terveyskeskuksen paivittdisen toiminnan turvaamiseksi etta tartunnan
jaljitykseen ja koronapaivystyksen toteuttamiseen liittyen. Laboratorio- ja materiaalikustannukset ovat kasvaneet
merkittdvasti pandemiasta johtuen. Lisaksi toiminnan suunnittelu ja organisointi alueellisessa yhteistydssa on lisdnnyt
merkittavasti hallinnollisen resurssin tarvetta terveyspalveluissa.

00000321 TERVEYSKESKUS
(pl. SUUNTH) TP2019 TA2020 TA2021 752022 TS2023
Toimintatuotot:
Myyntituctot 13 535 13 535
Maksutuotot 155 776 166 004
Tuet ja avustuks et
Muut toimintatuotot
Toimintatuotot 169 311 179 539 0 0 0
Toimintakulut:
Henkildstokulut -990 291 915414
Palvelujen ostot -575 770 75203
Aineet, tarvik. ja tavarat -205 515 -212 087
Muut toimintakulut -9 270 -15 281
Toimintakulut -1780846 -1894813 0 0 0
Toimintakate -1611535 1715274 0 0 0
Rahoitustuctot ja kulut
Poistot ja arvonalentumiset -17 472 -56 088
Tilikaude n tulos -1629007 1771362 0 0 0
Sis.erét:
Toimintakulut -97 680 0 0 0 0
Netto yhteensad -1726 687 1771362 0 0
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Tunnusluvut:

Nimi TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
Sairastavuusindeksi (KELA100=koko maan ka.) 97,2 80 80
Terveydenedistamisaktiivisuus 59 70 70
Asiakastyytyvaisyyskyselyn tulos - 9 9
Nettokustannukset euroa/asukas (ulkoinen)
perusterveydenhuolto 325 370 370
erikoissairaanhoito 1200 1200
Avosairaanhoito

Ladkarien vastaanottokaynnit 4572 4700 4700

4710 4500 4700

Sairaanhoitajien vastaanottokdynnit
Ehkdisyneuvola 245 250 300
Terveydenhoitajan vastaanottokaynnit
Neuvolat 691 450 700

Ladkarien vastaanottokaynnit

1481 1900 1700

Terveydenhoitajien vastaanottokdynnit
Koulu- ja opiskelijaterveydenhuolto

Ladkarien vastaanottokdynnit 154 400 400
Terveydenhoitajien vastaanottokdynnit 1682 1700 1700
Fysioterapeutin vastaanottokaynnit 816 980 850
Psykiatrisen sairaanhoitajan 282 600 600
vastaanottokdynnit
Psykologin vastaanottokdynnit 106 350 350
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TULOSKORTTI TA2021

Asiakkuus ja
osallisuus

Tarjoamme
laadukkaita
palveluita
sujuvasti,
ripeasti ja
ystavallisesti.

Tyytyvdinen
asiakas/terveyspalvelu
jen kayttaja, joka
osallistuu palvelujen
kehittdmiseen

Asiakaspalautteet,
asiakastyytyvaisyys,

tavoitettavuus:
Kiireettoman
hoidon saatavuus,

TeleQ-raportointi
mm.
vasteaikaraportit.

Vastuualueen
strategiset
tavoitteet Mitattava tavoite
ndkékulmitta Kriittiset (mddird, laatu,
in menestystekijét euro, on/off) Toimenpiteet/TA2021
Kyselyt

(asiakastyytyvaisyyskysely
joka 3. vuosi,
asiakaspalautekyselyt,
kouluterveyskysely)

Riittavat ja laadukkaat
moniammatilliset
palvelut, seka kiireellinen-
etta kiireetdn vastaanotto
toteutuu, hoidon tarpeen
arviointi lain edellyttaman
aikarajan puitteissa,
-riittava maara
henkilostoa: vakituisen
henkiloston
vahvistaminen
tarvittaessa
sijaistyovoimalla.

Prosessi ja

Sujuvat ja
asiakaslahtoiset
prosessit.

Alueellisen yhteistyon

Palvelut tuotetaan

uudistuminen

ammattitaitoinen ja
hyvinvoiva henkil6sto.

maara/htv

Koulutuspaivat/ka 5
pv/v toteutuvat.

Kehityskeskustelut

rakenteet
kehittaminen: mahdollisimman lahella
palvelujen Joustava palveluihin | asiakasta. Alueellisen
tasalaatuisuus, paasy. Seurataan yhteistyon
yhteiset ohjeet, kiireettoman tehostaminen/hyodyntam
Viihtyisdssa hoitopolut, palvelujen | hoidon saatavuutta, | inen palveluissa.
Askolassa on | yhdenvertainen esh lahetteiden Konsultointimahdollisuuks
hyva elaa. saatavuus. maara. ien kaytto.
Osaaminen ja | Osaava, Sairauspoissaolojen | Henkilokohtaisen

kehittymisen ja
osaamisen
suunnitelma

Aktiivisen varhaisen tuen
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vuosittain. mallin mukainen toiminta

Varhainen
puuttuminen ja

ennaltaehkaisyn

huomioiminen ja Budjetti ei ylity.

Talous ia kehittdminen R"eSle’SSieri
resurssit kaikessa toiminnassa | M'ittavyytta
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Toimielin: 00000200 PERUSTURVALAUTAKUNTA
Vastuualue: 00000322 Suun terveydenhoito
Vastuuhenkil6: Vaahtiala Marjo

Toiminnan lyhyt kuvaus / palveluajatus:

Suun terveydenhuollon perustehtdvana on edistda kuntalaisten suun terveyttd. Suusairauksien hoitoa on saatava silloin
kun sita tarvitsee. Toiminnan perustana on suusairauksien ennaltaehkaisy ja niiden hoito ja kaikkien kuntalaisten
saatavilla olevat toimivat palvelut. Kuntalaisia opastetaan ja tuetaan ottamaan vastuuta omasta suun terveydestaan.
Kuntalaisten ja asiakkaiden ndkemykset huomioidaan palvelun suunnittelussa ja toteuttamisessa.

Toiminnassa toteutetaan perusturvan yhteista hyvaa palvelukulttuuria. Toimintaamme ohjaavat ihmisten
kunnioittaminen, oikeudenmukaisuus, vastuullisuus, asiakaslahtdisyys ja tydyhteisén hyva toiminta.

Talousarvioesityksen perustelut

Suun terveydenhuollon lakisaateisten palvelujen turvaaminen kuntalaisille kohtuuajassa.
Vaikuttavaa ja taloudellisesti kestavaa suun terveydenhuoltoa.

Uutta talousarviossa 2021:

Suun terveydenhuolto jatkaa toimintaansa oman vakituisen henkilékunnan turvin. Erikoishammaslaakaritasoinen
oikomishoito ja kirurginen hoito hankitaan ostopalveluna, suorituspaikkana on edelleen Askolan terveyskeskus.
Tybnjaollisia toimenpiteita tullaan edelleen kehittdmaan: hammashoitajan vastuulle siirtyy kokonaan 1,5- ja 3-vuotiaiden
tarkastukset seka koululaisten ehkaisevan hammashoidon kaynnit. Nain saamme vapautettua suuhygienistin aikaa
aikuispotilaiden hoitoon. Todennakoisesti yhden hammashoitajan tydsuhde paattyy vuoden 2021 aikana, mutta
vakanssi on taytettdva ehdottomasti, jotta saamme mm koululaisten tarkastukset ja kuljetukset sujumaan seka
kuntalaisten ajanvarauksen hoidettua sdadetylla tavalla.

Toiminnan / kehittamisen painopistealueet 2022-2023:

Painopistealueina on edelleen lasten, nuorten ja ikdihmisten suun terveyden edistdminen, mutta my6s tyoikaisen
vaestdn suun terveyden edistamiseen on panostettava. Ennaltaehkaiseva suun terveydenhuolto on kaikessa
toiminnassa vahvasti mukana. Kutsujarjestelma ulotetaan edelleen koko potilaskantaan yksil6llisen hoitosuunnitelman
mukaisesti. Sdhkoisia palveluja tulisi myds kehittda. Ulkopaikkakuntalaisia yritetdan saada valitsemaan Askolan
terveyskeskus terveyskeskuksekseen.
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Talous:
00000322 SUUN
TERVEYDENHOITO TP2019 TA2020 TA2021 TS2022 TS2023
Toimintatuotot:
Myyntituotot 7
Maksutuotot 229 674 240 000
Toimintatuotot 229 681 240 000 0 0 0
Toimintakulut:
Henkilostokulut -399 518 -399 576
Palvelujen ostot -154 901 -163 045
Aineet, tarvik. ja tavarat -50 668 -49 205
Muut toimintakulut -6 456 -8 363
Toimintakulut -611 543 620 189 0 0 0
Toimintakate -381 862 -380 189 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -14 788
Tilikaude n tulos -396 650 -380 189 0 0 0
Sis.erdt:
Toimintakulut -29 824
Netto yhteensd -426 474 -380 189 0 0 0
Tunnusluvut:
Nimi TP 2019 TA 2020 TA 2021 TS 2022 TS 2023
pysytdan hoitotakuun velvoitteissa tot tot. [ toteutuu
vastaanottokayntien maara 6700 6700 6700
asukkaista kayttaa palveluita 66% 66% 66%
TULOSKORTTI TA2021
Vastuualueen
strategiset Mitattava tavoite
tavoitteet Kriittiset (mddird, laatu, Toimenpiteet/TA20
néikékulmittain | menestystekijéit euro, on/off) 21 Toteuma/TP2021

Asiakkuus ja
osallisuus

Tyytyvadinen
asiakas, joka saa
hoidntarpeensa

mukaista palvelua.

Asiakastyytyvaisyy
s, kiireettoman
hoidon saatavuus
alle 6kk, mielelldan
alle 3kk, hyva
tavoitettavuus

Asiakaskyselyt joka
3.vuosi, hyva
tyonjako,
potilaspalautteeseen
vastaaminen.
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hammashoitolaan
(TeleQ-takaisinsoitt
0 saman paivan
aikana)

Prosessi ja
rakenteet

Paikallisten
palvelujen
turvaaminen,

Tarvittavat virat ja
toimet taytetyt
omalla
henkilokunnalla.

Palvelut
mahdollisimman
ldhellad asukkaita.

Osaaminen ja

Pysyva henkilosto,
hyva tyoilmapiiri,
taitojen
yllapitdminen ja
kehittaminen

Kehityskeskustelu
1/vuosi,
sairauspadivien
vaheneminen,

Aktiivisen varhaisen
tuen mallin
mukainen toiminta,
henkilokohtainen

uudistuminen e e - . o
riiittavalla koulutuspaivat kehittymisen ja
koulutuksella. 4-8/vuosi. osaamisen seuranta.

Budjetissa
Kustannustietoisuu | pysyminen.
Talous ia s, toimiva ja Resurssit
) vaikuttava kohdennettu

resurssit e . .
ennaltaehkaiseva tarkoituksenmukai | Talauden seuranta
toiminta. siin toihin. reaaliaikaisesti.




