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Lautakuntataso:

Toimintatuotot

Perusturvan toimintatuottoja arvioidaan kertyvdn Korona—viruksesta johtuen n 200 000€ ennakoitua
vihemmaén. Asiakasmaksut eivit kerry, koska terveyskeskuksessa on vihemmaén potilaita, kotihoidossa ja
Maintyrinteen palveluissa on vdhemmén asiakkaita. Kesdlld ja syksylld terveydenhuollossa on péésty
normaaliin tasoon, mutta tavoitetasoa ei saavuteta.

Toimintakulut

Kesilla ja syksylld sosiaalityd ja terveydenhuolto ovat péadsseet 1dhes normaaliin tyoskentelyyn. Lomien
jélkeen kuitenkin Covid-19 epidemian vaikutukset alkoivat melko pian. Vanhusten palveluissa edelleen
huolehditaan tarkasti riskiryhmien terveydestd ja toiminnot ovat supistetut.

Pienessé ja matalassa organisaatiossa on kyetty suhteellisen pienin jérjestelyin hoitamaan koronaviruksen
edellyttimaét jarjestelyt ja siten pitimédin myds kustannukset jopa hieman ennakoitua matalammalla tasolla.
Kustannukset ovat kunkin toimintayksikon menoina ja ndkyvét toimintakatteessa. Syyskuun loppuun
mennessa eri toimintayksikoiden yhteenlasketut koronasta aiheutuneet kustannukset ovat ldhes 170 000
euroa. Kunta on saanut valtionosuuksien yhteydessd korvauksia aiheutuneista kuluista, mutta ne eivit ndy
tulona perusturvan budjetissa.

Perusturvan toiminta ei ole ylittdnyt talousarvion tavoitteita. 400 000€ ylitys kaikkiaan syntyy Covid -19
aiheuttamasta arvioidusta 200 000€ tulojen vahentymisestd sekd n 200 000€ syntyneistd suojavaruste ym
materiaalikuluista, laboratoriopalveluiden lisddntymisestd, siivous- ja pesulapalvelujen lisddntyneesta
tarpeesta ja tyottomyyden lisddntymisestd johtuvista kustannuksista.

Henkilosto

Koronaviruksen aiheuttama tarve joustaa ja muokata toimintaa on edellyttinyt sitoutunutta henkildstoa.
Kesén aikana saatu edes viliaikainen ratkaisu siitd, ettd toiminta Askolassa jatkuu nykyiselldén ja sdastoja ja
tehostamistoimia jatketaan. Se on vakauttanut henkildston asemaa ja varmasti osaltaan vaikuttaa
tydmotivaatioon kannustavasti ja auttaa jaksamaan ndissd muuten hyvin poikkeuksellisissa ja vaativissa
olosuhteissa.

Koko sote -henkilosto toimii tiysin voimin mukana voittamassa koronakriisiii Askolassa.

Henkildston kuluissa on huomioitavaa, ettd sosiaalitydonjohtajan tehtdvéa ei ole taytetty vuoden 2020 alusta.
Vanhustyonjohtaja jdi tehtdvastdan lomalle. TyGt on jaettu véliaikaisesti olemassa olevalle henkilostolle,
koska vanhustyonjohtaja jdi eldkkeelle vasta 1.2.2021, joten viran kustannukset ovat edelleen olemassa.

Covid-19

Terveyskeskuksessa toimitaan poikkeusoloissa. Tilat on jaettu ns. puhtaaseen puoleen ja infektiopuoleen.
Askolassa tehdddn myos koronatesteja tietyille ryhmille. Laboratoriotoimintaa ei tilla hetkelld ole.
Kiireetontd vastaanottotyotd on vihennetty ensin voimakkaasti ja huhtikuussa jo lisdtty véhitellen, samoin
my0s suunterveydenhuollossa. Kesédn ajan terveyskeskus oli avoinna ja henkilostd vuorotteli lomat. Taméa
osittain vaikuttaa edelleen syksyn toimintaan. Kiireettéméssa hoidossa on jonkin verran hoitovelkaa. Suun
terveydenhuollossa hammasladkarit ovat paédsseet normaaliin tilanteeseen lomien jalkeen.
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Ikdihmisten palveluissa on eletty poikkeusoloissa maaliskuun alusta, siten ettd kaikki pdivitoiminta on
lopetettu, ryhmétoiminnat samoin ja vierailukielto on voimassa vanhustenhuollon yksikoissa. Liséksi on
varauduttu eristystiloin. Toiminnan varmistamiseksi ja yllapitdmiseksi ikdihmisten palveluihin on koulutettu
lisdhenkildstod mm perusturvan sisdltd ja sivistystoimen henkilostostd. Tapaamistupa on edelleen
Mintyrinteen pihassa ja vierailut sallitaan sovitusti ja asukkaiden omissa huoneissa, mikéli tapaamistupaan
on vaikea paista.

Kotihoidossa on siirrytty kolmen tydryhmén toimintamalliin kontaktien vahentdmiseksi. Kesin ajan toiminta
oli jo normaalia, mutta syksy on jélleen hieman poikkeuksellinen.

Maaliskuusta alkaen sosiaalityd on toiminut véistotiloissa, koska terveyskeskus on ottanut sosiaalikeskuksen
tilat kiyttoonsd. Sosiaalityd on palannut omiin tiloihin, mutta etdisyyksien ja turvavilien noudattaminen on
mahdotonta, joten tyontekijit rytmittdvit tyonsa etdtyon ja asiakastapaamisten moninaisilla jarjestelyilld.
Ty0paja aloitti normaalin toiminnan kesdlomien jélkeen, mutta ovat valmiina jatkamaan tilanteen niin
vaatiessa pienissd ryhmissé ja osin etédnd. Kaikissa yksikoissd noudatetaan maskisuositusta toiminnalle
annettujen ohjeiden mukaan.

Ennakoimattomia kustannuksia syntyy testaus- ja hoitopalveluista, suojavarustehankinnoista ja
asiakasmaksutuloja jda saamatta peruttujen kiireettdmien hoitojen osalta.

Viela eivit ndy kriisin mahdolliset muut vaikutukset toimeentulotukimenoina, pdihdehuollon tai
lastensuojelun erityisind kustannuksina.

Vastuualueet:

Sosiaalipalvelut

Sosiaalipalveluiden tarkoitus on edistdd kuntalaisten hyvinvointia asiakasldhtdisilld ja vaikuttavilla
sosiaalipalveluilla. Keskeistd on matalan kynnyksen toimintamalli sekd toimivat ja riittdvét ennaltachkéisevit
palvelut. Sosiaalipalveluita tarjotaan eldminkaaren kaikissa vaiheissa psyykkisen, fyysisen ja sosiaalisen
hyvinvoinnin ylldpitimiseksi ja edistimiseksi. Sosiaalitydssd panostetaan sosiaalihuoltolain velvoittamina
ennaltaehkéiseviin sosiaalihuoltolain mukaisiin palveluihin.

Sosiaalitydssd  suurimmat kustannukset muodostuvat yleensd henkilostokuluista, lastensuojelun
ostopalveluista, vammaispalveluiden ostopalveluista, kuljetuspalveluista ja kotiin annetuista avustuksista..

Lastenvalvoja
Lastenvalvojapalvelut ostetaan Porvoon perheasian neuvottelukeskuksesta kiintedén kuukausihintaan.

Sosiaalipdivystys
[td-Uudenmaan alueen kuntien virka-ajan ulkopuolisesta sosiaalipdivystyksestd huolehtii Porvoossa sijaitseva
Itd-Uudenmaan sosiaali- ja kriisipdivystys kiinteddn kuukausihintaan.

Perheasiainneuvottelukeskus

Porvoossa sijaitseva perheasiainneuvottelukeskus laskuttaa vuoden lopussa toteutuneen kéyton perusteella.
Koronaviruksen vuoksi kdytté on ollut vahiistd nyt alkuvuonna, mutta oletettavaa on koronaviruksen jilkeen
perheiden tarvitsevan palveluja véhintdén ennakoidun mukaisesti.

Lapsi-ja perhepalvelut

Sosiaalihuoltolaki velvoittaa kuntia panostamaan ennaltachkiisevdédn tyohon. Kustannukset ovat aina
pienemmét kun tarvittavat palvelut pystytddn tarjoamaan aikaisessa vaiheessa peruspalveluiden piiristd ja
ostopalveluiden méard saadaan pidettyd kohtuullisena. Lapsi- ja perhepalveluissa henkildstoresursseina on
yksi sosiaalityontekijd ja yksi sosiaaliohjaaja. Heille kuuluu sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain alaiset
asiakkaat sekd jélkihuoltonuoret. Lapsi- ja perhepalveluissa erittdin merkittéva ja vaikuttava tukimuoto on
lastensuojelun intensiivinen perhety6. Perhety6td tarjotaan kunnan omana palveluna, mutta paljon tukea
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tarvitseville perheille palvelu ostetaan. Kunnalle halpoja ja tehokkaita tukimuotoja ovat myos tukiperheet ja
tukihenkilot. Molemmista on kuitenkin alueellisesti iso pula ja asiakkaat joutuvat usein jonottamaan néité
tukimuotoja.

Lastensuojelun jilkihuolto on iso kustannuserd. Jalkihuollossa on paljon nuoria aikuisia. Jalkihuoltoikérajan
nostaminen 25-vuoteen, lisdd kustannuksia vuodenaikana. Lapsi- ja perhepalveluiden tyontekijéresurssin
vuoksi sekd sen vuoksi, ettd jalkihuoltonuoret asuvat niin kaukana Askolasta, ettd jalkihuoltotyd joudutaan
usein miten hankkimaan ostopalveluna. Jélkihuoltoon liittyy usein myds erilaiset tuetut asumisen muodot tai
erilaiset kuntoutuspalvelut pdihde- ja mielenterveydenhuollon yksikoissa.

Sijaishuollon kustannukset ovat suurimmat yksittdiset ostopalvelun kustannuksista Talld hetkelld
lastensuojelulain mukaisia laitossijoituksia on viisi.

Perhetyo

Askolan perhetyossa tydskentelee 2 perheohjaajaa. Tdméin vuoden toimintakate on hiukan ylijadmainen.
Perheet ovat kieltdytyneet ottamasta vastaan perhetyotéd Koronaviruksen vuoksi. Perhetyontekijit vastaavat
monista perheohjauksen ulkopuolisista tehtdvistd, kuten lapsiperheiden kotipalvelupdétdsten arvioinneista ja
paatosvalmisteluista, sekd tukihenkild- ja tukiperheasioista. Myds néissd toiminnoissa Covid-19 vaikutukset
ndkyvét pienempind kéyttokustannuksina. Kesdn ja alkusyksyn aikana toiminta on hetkesi palannut
normaalille tasolle. Epidemian kiihtyessi toiminta jilleen vihenee.

Perhetyd on ollut koronaviruksen aikana poikkeuksellisen hiljaista, koska ryhmét eivit ole toimineet eikd
perheet ole ottaneet vastaan tukitoimia. Oletettavaa on, ettd tuen tarve tulee lisidntyméén ja kustannukset
nousevat ennustetulle tasolle. Till4 hetkelld vaikuttaa siltd, ettd lisddntynyt tarve kuitenkin kyetddn hoitamaan
arvoidun talouden puitteissa.

Toimeentuloturva

Aikuissosiaality0 sisdltid muun muassa toimeentuloturvaan, sosiaaliseen luototukseen, vélitystili- seké
mielenterveys- ja pdihdeongelmiin liittyvid asiakkuuksia. Pédihdehuolto on omana kustannuspaikkana
sosiaalitydssd ldhinnd kustannusten seurannan vuoksi.

Toimeentuloturva siséltdd kunnassa myonnettdvan harkinnanvaraisen ja ennaltachkéisevéin toimeentulotuen
seka sosiaalisen luototuksen. Kela on jo v.2017 huolehtinut perustoimeentulotuesta. Ennaltachkéisevissa ja
tdydentdvassd toimeentuloturvassa on havaittavissa jo nyt lievdd nousua. Ennuste on, ettd Koronaviruksen
aiheuttamat lomautukset vaikuttavat enemman kuin talousarviossa on osattu ennakoida. Viruksen aiheuttamaa
tyottdmyysjakson pituutta ei tdssd vaiheessa vuotta ole mahdollista arvioida tarkemmin.

Sosiaalinen luototus on méérdrahasidonnainen tukimuoto. Télld hetkelld on mydnnetty yksi luototus.

Tyottomyys on lisddntynyt Askolassa kevddn 155 tyOttoméstd syyskuun 225 tydttoméddn. Luku tulee
vaistamattd ndkymadn sosiaalityon kustannuksissa.

Piihdepalvelut

Uutta péaihdepalveluissa on, ettei niitd ole endd myonnetty pédihdehuoltolain nojalla, vaan joko
terveydenhuollon tai sosiaalihuollon palveluna v.2019 ldhtien. Palvelu on mydnnetty asiakkaalle
terveydenhuollon palveluna, mikali asiakkaalla on l4édketieteellisid perusteita hoidon saamiseen. Muusta kuin
ladketieteellisestd perusteesta annettava palvelu myonnetddn sosiaalihuollon palveluna. Terveydenhuoltoon
kuuluvaa ja siten terveydenhuollon lainsddddannon alaista toimintaa ovat esimerkiksi katkaisuhoito,
paihdeongelmien hoidon aloitus ja toteutus seké lddkinnéllinen kuntoutus. Pidihdehuollon erityispalveluissa
sosiaalipalveluina voidaan toteuttaa muun muassa ensisuojatoimintaa, pdihteiden kayttijille suunnattuja
asumispalveluja ja sosiaalista kuntoutusta. Télld hetkelld ennustaminen on vaikeaa, koska yhteiskunnassa on
hyvin erityinen tilanne, joka saattaa vaikuttaa viiveelld paihdehuollon kustannuksiin hyvinkin paljon.
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Vammaispalvelut ja kehitysvammahuolto

Isoimmat kustannukset muodostuvat kodin muutostdistd, kuljetuspalveluista, henkilokohtaisista avustajista,
kotiin ostettavasta avusta, kehitysvammaisten paivédaikaisesta toiminnasta ja asumispalvelulaitoksissa asuvien
kustannuksista.

Kuntaan on muuttanut uusia perheitd, joissa on vammaispalvelujen tarve. Liséksi vammaisten henkildiden
ikddntyminen ja toimintakyvyn heikkeneminen vaatii asunnonmuutostoité, henkilokohtaisen avustajan tuntien
lisddmisté sekd asumispalvelujen tarpeen. Vammaispalveluihin arvioitu mééréraha tulee ylittyméin n 60 000
€ vuoden 2020 aikana.

Askola on osallistumassa vaikea- ja kehitysvammaisten asumispalvelujen kilpailutukseen. Uusi sopimuskausi
alkaa 1.1.2021.

Tyéllistimispalvelut

Ty6- ja Starttipaja on jatkanut toimintaansa Monninkyldssd. Henkildstoresurssit muodostuivat kesdkuun
loppuun saakka vastaavasta tyOpajaohjaajasta, hankerahoituksella palkatusta Starttipajaohjaajasta ja osa-
aikaisesta pajaohjaajasta, elokuusta 2020 alkaen kaikki tyontekijét ovat kokoaikaisia ja toimet ovat toistaiseksi
voimassaolevia. Vastaava tyOpajaohjaaja on ollut toimivapaalla 17.2.2020 alkaen jolloin hdn siirtynyt
sosiaalitoimeen médrdaikaiseen erityissosiaaliohjaajan virkaan, toimien kuitenkin edelleen l&hiesimiehena tyo-
ja starttipajalle. Starttipaja tarjoaa kuntouttavaa tyOtoimintaa alle 29-vuotiaille ja tyOpaja aikuisille
pitkdaikaistyottomille. Asiakkaita kuluneen vuoden 2020 aikana on ollut starttipajalla 10, tyopajalla ja
Maintyrinteen palvelukeskuksessa seké kirjastossa kuntouttavassa ty6toiminnassa on kuluvan vuoden aikana
ollut 18 henkildé. Eldkeselvittelyt ovat meneillédén kolmen asiakkaan kohdalla. Starttipaja toimii edelleen osin
aluehallintoviraston hankerahoituksella ja uusi palkkakuluihin tarkoitettu rahoituspditds on ajalle 1.6.2020—
31.5.2021. Saatu avustussumma on 35 000 €.

Kunnan maksama tydmarkkinatuen kuntaosuus ylittdd budjetin vuoden 2020 aikana. Covid19 pandemia on
lisdnnyt tyottomyyttd ja lomautuksia runsaasti. Syyskuussa 2019 Askolassa oli tyottomid 147, nyt 2020
syyskuussa 219. Pitkdaikaisty6ttomien luvut ovat kivunneet 60 ->71 samoilla verrokki kuukausilla. Kevaalla
Covid19 aiheuttamat etdtydskentelysuositukset aiheuttivat pajalle 2 viikon toimintasulun, jona aikana
henkil6std siirsi toiminnan verkkoon/etdpajaksi. Kerran viikossa oli pajalla ldsndolotoimintaa sellaisille
asiakkaille, jotka eivit tietoteknillisten taitojensa vuoksi voinut verkkopajaan osallistua. Ndin saimme jo
asiakkuuksissa olevat pidettyd palveluissa, eiviatkd he tipahtaneet takaisin tyomarkkinatuen
kuntaosuusmaksulistalle, timé olisi nostanut kuluja huomattavasti. Covid19 toi tullessaan myods tarpeen
perustaa riskiryhmien kauppa-asiointipalvelun, johon osa-aikainen pajaohjaaja suuntasi osan tydajastaan.
Covidin vuoksi myds TE-hallinnon ja TYP-palvelun tyopanos oli useamman kuukauden ajan valjastettu uusien
tyottdmien ja lomautettujen asiakkaiden ”sisddn heittoon” jotta heiddn etuutensa saadaan edes jotenkin
kohtuullisessa ajassa pyoriméén, Askolan kunnan omat tapaamiset pitkdaikaistyottdmien kanssa on myos
olleet kevailld ja alkukesdlld vahiista, silld asiakkaat eivit koronasta johtuen halunneet saapua tapaamisiin ja
koska koimme, ettei meilld ole myoskéadn silld hetkelld koronan vuoksi tarjota asiakkaille mitédén polkuja,
paatimme odottaa ettid koronan suhteen tilanne rauhoittuu. Elokuusta alkaen asiakkaita tavattu taas normaalisti.

Paja on kehittényt ja rakentanut syksyn 2020 aikana avattavaa kirpputoria yhdessé asiakkaiden kanssa.
TyoOpajoilta myydédén ulos edelleenkin ldhinnd oman kunnan alueelle erilaisia pienimuotoisia tyotehtdvia,
kuten muuttoja, piha- ja kunnostustoitéd, polkupyorien huoltotditd yms., joista tulee pientd tuottoa tydpajoille.
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Palvelukeskus Miintyrinne

Varautuminen Koronapandemiaan

Koronatilanteen alettua maaliskuussa on Palvelukeskus Mantyrinteelld noudatettu varsin rajoitettua toimintaa
niin henkildston kun asukkaiden ja ldheisten kanssa yhteistydssd. THL:n ja STM:n antamien toimintaohjeiden
mukaisesti ja terveyskeskuksen ylilddkarin tuella on muodostettu selkeitd toimintaohjeita, jotka varsinkin
kevailla olivat melko jyrkat; noudatimme totaalista vierailukieltoa ja tdlloin myds karanteenijaksot sairaalasta
saapuvien asiakkaiden kohdalla olivat vaativia.

Kevdidn suojatarvikkeiden saatavuusongelmien jdlkeen on Miéntyrinteen toiminta asettunut suhteellisen
tasaiseksi ja rajoitteet osaksi normaalia toimintaa.

Syksylld henkilostostd poistui 3 hoitajaa ja uusien rekrytointi on loppusuoralla. vanhuspalvelulain asettamat
haasteet henkiloston méédrdssd on huomioitu, tavoitteena on tiyttdd vakanssit arvioiden henkildstomitoitust
koko ajan. Anjantuvan henkil0ston méérdén kiinnitettiin huomiota véhéiisen asukasméérén takia; henkilosto
tyoskenteli myos palvelukeskuksen muissa yksikoissa.

Covid-19 pandemia on aiheuttanut lisdkustannuksia suoraan n. 36 000€ seka siivouskuluihin n 50% lisda.

Tehostettu palveluasuminen ja lyhytaikainen kuntouttava hoito

Palveluasumisen asunnot on saatu tdytettya ldhes kokonaan, Anjantuvalla on ollut yksi huone vapaana vuoden
alusta ldhtien. Omaishoidon lomat tauotettiin maaliskuusta Lyhytaikainen kuntouttava hoito on ollut kéynnissi
koko vuoden koronatilanne huomioiden. Olemme pystyneet sijoittamaan ldhes kaikki sairaalasta jatkohoitoon
tulevat ja vastaanottamaan kotihoidosta kuntoutuvia. Kotihoidon kanssa pidetddn viikoittain
kotiutuspalavereja turvallisen kotiutuksen saavuttamiseksi.

Vanhuspalvelut
Fysioterapia/Kuntosali

Kaikki palvelukeskus Méntyrinteelld tapahtuva ennaltachkéiseva ja ryhmétoiminta lopetettiin maaliskuussa.
Fysioterapian ryhmétoiminta aloitettiin elokuussa supistetusti kolmen henkilon ryhmissé nelja kertaa viikossa.
ja sitd jatkettiin elokuussa supistetusti 1-2 henkil64d kerrallaan yksi ryhma péivassa.

Fysioterapeutti siirtyi etdtoihin maaliskuusta toukokuuhun tekemdin Koronajiljitystd. Maaliskuussa
perustettiin palvelupuhelin, ja kauppapalvelu yli 70- vuotiaille karanteenin vuoksi.

Piivitoiminta

Péivitoiminta keskeytettiin maaliskuussa. Pdivikeskuksen tyontekijit toimittivat kauppapalveluja kevailla
niitd tarvitseville. Kesin jilkeen pédiviakeskuksen 50% ldhihoitaja on tehnyt pdivdtoimintaa kotikdynteina.
Toimintaterapeutin toimea ei ole tiytetty, koska pédivitoimintaa ei ole toteutettu tdydessé laajuudessa. Toimi
tiytetddn vuoden 2021 alusta.

Omaishoidontuki

Omaishoidon vapaat tauotettiin maaliskuussa ja aloitettiin juhannuksen jilkeen uudelleen. Méntyrinteelld on
yksi huone jatkuvasti omaishoidon vapaata varten varattuna. Tdma on koettu erittdin hyvéksi toimintamalliksi
sekd henkiloston ja omaishoitajien ndkokulmasta.
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Vanhusten vuokratalot, Leakoti ja Kirkonkylin vanhustentalo
Molemmat yksikdt ovat nyt 100% kéytossé.

Tukiasuminen/Gasthaus Miintyrinne
Talla hetkelld Gasthausissa ei ole asukkaita.

Perhehoito

Perhehoidossa on ollut kolme vakituista asukasta. Lyhytaikaispaikalle ei ole sijoitettu ketdén maaliskuun
jilkeen. Tavoitteena on luopua lyhytaikaispaikasta ja sijoittaa neljis vakituinen asukas perhekotiin, jolloin
kaikki paikat ovat tdynna.

Kotihoito

Varautuminen koronapandemiaan

Koronapandemian vaatimat toimet aloitettiin kotihoidossa maaliskuussa 2020. Alun suojavarustepulan
jélkeen toiminnan kannalta valttimattomiéd suojavarusteita on saatu riittidvésti. Henkilokuntaa on ohjeistettu
niin HUS:n, THL:n ja STM:n ohjeiden mukaisesti. Toimintaa on muokattu mm. rajoittamalla henkildkunnan
keskindisid kontakteja ja pyritty minimoimaan asiakkaita hoitavien hoitajien mééara.

Mintyrinteen pihapiirissd sijaitseva vanhustentalo asetettiin vierailukieltoon 16.3.2020 alkaen ja asukkaiden
yhteinen ruokailu porrastetiin kokoontumisrajoitteita noudattaen. Vierailukielto purettiin kevién ja kesdn
aikana, mutta vierailusuosituksia kiristettiin uudelleen 16.10.2020 alkaen. Pandemian alkaessa
asiakaskontaktit tarkasteltiin uudelleen ja sieltd vihennettiin muutamia asiakaskéynteji. Keviilléd kotihoito
ei tehnyt ennakoivia terveystarkastuksia, mutta syksyn aikana niitd on tehty muiden tdiden sen salliessa.
Muilta osin kotihoidon toiminta ja asiakaskédynnit ovat sdilyneet ennallaan.

Kotihoidosta on ollut koronapandemian alusta henkildstoresurssia muussakin kuin kotihoidon kéytossa.
Kevailla kotihoidon sairaanhoitaja oli apuna Nasin koronapiivystyksessi, syksyllad sairaanhoitaja on
osallisena terveyskeskuksen organisoimassa koronapaivystyksessa.

Henkilostotilanne

Alkuvuotena hoitajavakansseista oli tdyttdmatta 2,2: yksi opintovapaan sijaisuus seké osa-aikaisuuksia.
Kesilla pérjattiin aiempaan verrattuna vahéiselld sijaisméérilla ja sijaisten kdytto on ollut minimisséén.
Syksyn aikana vakansseista on ollut tayttamattd 2,2-3,2 (yksi hoitaja arkistointi- ja Kanta-projektissa, yksi
lahihoitajan hoitovapaan sijaisuus tdyttamattd, kaksi osittaista hoitovapaata). Henkildstotilanne on tasainen
satunnaisia poissaoloja lukuun ottamatta. Pandemian aiheuttaman toiminnan uudelleen organisoinnin
jilkeen vuosilomia on mydnnetty normaalisti.

Toimintatuotot

Maksutuotot eivit tule toteutumaan odotetun mukaisesti. Kotihoidon asiakasméird on pysynyt timan vuoden
aikana melko stabiilina, jopa vahentynyt.
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Asiakaspalvelujen ja tarvikkeiden ostot

Alkuvuodesta alkaen kotihoidon ydaikainen varallaolo on ostettu padosin yksityiseltd palveluntuottajalta
(kustannusarvio noin 1600 e kuukaudessa). Kotihoidossa ei télla hetkelld ole ydaikaan hoitajaa ja sen vuoksi
pystyttiin jattdmain vakansseja tayttimatta.

Tarvikkeiden ostoissa nékyy koronan aiheuttamia lisdkustannuksia (hoito- ja suojatarvikkeet,
siivouspalvelut, kiasihuuhteet). Covid -19 pandemian tdhdn mennessé aiheuttamat kulut ovat n. 17 000€

Terveyskeskushoito
Varautuminen koronapandemiaan

Vastaanottotoiminta

Hengitystieoireisten infektiovastaanoton toiminta on jatkunut neuvolan tiloissa koko pandemian ajan.
Terveyskeskuksen vastaanottotilat toimivat ns. puhtaana vastaanottona. Lasten- ja ditiysneuvolan
vastaanottoa pystyttiin jo huhtikuun aikana lisd&maéén ja kesén jélkeen toimintaa on jatkettu normaalisti.
My®ds koulu- ja opiskeluterveydenhuolto on toiminut normaaliin tapaan kevéin jélkeen.

Pandemiasta johtuen emme toteuttaneet terveyskeskuksen kesésulkua. Kiytannossé keséd-heindkuun ajan
toiminta keskittyi kiireellisen hoidon tarjoamiseen kuntalaisille. Kiireetontd hoitoa emme kyenneet
toteuttamaan neuvolapalveluita lukuun ottamatta. Kevién kiireettdmén hoidon alasajon ja kesdajan
paivystystoiminnan jarjestdmiseen tarvittavien henkildstoresurssien vuoksi hoitovelkaa on muodostunut
viiden kuukauden ajalta. Kiireettdmén vastaanoton tarvetta on pyritty jatkuvasti arvioimaan ja resurssien
puitteissa sitd on hallitusti lisdtty. Elokuusta ldhtien kiireetontd vastaanottotoimintaa on kyetty jatkamaan
normaalisti.

Toiminnan tarkoituksenmukainen organisointi on edellyttinyt jatkuvaa arviointia ja tarvittaessa nopeaa
uudelleen jérjestelyd. Koronaepidemiatilanne oli kesdkuukausina melko rauhallinen myos alueellisesti, mutta
se on muuttunut aktiivisemmaksi syksyé kohti mentéessa.

Materiaalinen varautuminen

HUS logistiikan ja huoltovarmuuskeskuksen suojaintoimitukset ovat pééosin olleet riittavét. Kirurgisia
suunendsuojaimia ja visiirejd on tilattu myds muualta. Materiaalisesta varautumisesta on aiheutunut
merkittdvid lisdkustannuksia.

Koronandytteenotto

Koronaniytteitd on otettu seka terveyskeskuksen infektiovastaanotolla ettd Porvoon perusterveydenhuollon
organisoimassa drive in -pisteessd. Néytteenottoa ja néytteenottoon ohjausta on toteutettu sairaanhoitopiirin
ohjeita noudattaen (ndytteenottokriteerit) ja méarat ovat voimakkaasti lisddntyneet kevéasti 1ahtien kun
ndytteenottokapasiteettia on pystytty kasvattamaan. Syyskuuhun mennessi covid-ndytteenotosta on
aiheutunut yli 60 000 euron kustannukset.

Huslabin Askolan ndytteenottopiste on ollut suljettuna maaliskuusta ldhtien. Sulkua jatketaan
epidemiatilanteesta johtuen toistaiseksi.
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Tartunnanjdljitys

Toistaiseksi tartunnanjdljitystd on tehty oman henkil6ston voimin perustyon ohessa. Tilannetta arvioidaan
jatkuvasti ja riittdva henkildstovarautuminen tartunnanjiljitystyohon pyritdén ennakoimaan. Toiminnan
mahdollistamiseksi olemme saaneet lisdresurssia Méantyrinteeltd (ft) ja kotihoidosta (sh) osa-aikaisesti.
Sairaanhoitopiirin ohjeen mukaan terveyskeskukseen on nimetty koronapdivystdjit, jotka ottavat vastaan
ilmoitukset COVID-positiivisista seka -altistuneista ja kdynnistavat tartunnanjiljityksen sekd huolehtivat
potilaiden séénnollisesté péivittdisestd kontaktoinnista myos viikonloppuisin, jotta viivettd ei muodostu.
Arki-iltojen ja viikonloppujen pédivystdminen on toteutettu lisd- ja ylityoné toistaiseksi.

Koronapandemiaan varautumisessa on noudatettu Sosiaali- ja terveys ministerion, Terveyden ja
Hyvinvoinnin laitoksen sekd HUS-sairaanhoitopiirin ohjeita julkiselle sektorille. Perusterveydenhuollon
toimintojen uudelleenorganisointia seké tehtyjen toimenpiteiden riittdvyytta ja tarkoituksenmukaisuutta on
arvioitu jatkuvasti.

Terveyskeskuksen yhteenlasketut Covid-19 kustannukset tihdn mennessé ovat n. 108.000€

Lidkdritilanne

Alkuvuodesta lddkérinvakansseista tiaytettynd oli 2/3, joista kotihoidossa ja Méntyrinteelld tydskenteli
ostolddkari kahtena pdivina viikossa ja terveyskeskuksessa johtava ladkéri 100 % tydajalla sekd yksi tk-
ladkari 60 % tydajalla. Maaliskuussa toisen tk-14édkérin tydaikaa liséttiin 100 %:iin, niin ettd etédvastaanottoa
oli liséksi kahtena péivéna viikossa.

Ostoléadkaritydvoimaa jouduttiin kdyttdmaan, jotta kesdaukiolo kyettiin toteuttamaan ja virkalddkérien
vuosilomat myontiméén sekd normaalin toiminnan mahdollistamiseen elo-syyskuussa. Lisdksi elokuussa
aloitti uusi osa-aikainen tk-144kéri (2-3 pv/vko) ja vanhempainvapaalla oleva ladkiri palasi tekemiin
neuvolalddkérin tyotd 1 pv/vkossa.

Hoitohenkilokunnan tilanne

Terveyskeskuksen hoitohenkilokunnan vakanssien mééréit ovat ennallaan. Koronapandemian aiheuttama
lisdtydvoiman tarve on toteutettu pddosin tehtdvien uudelleen jirjestelyilld. Naistd jarjestelyistd johtuen
muun muassa sairaan- ja terveydenhoitajien kiireettomén vastaanoton (mm vuosikontrollit) hoidon
saatavuudessa on ollut viivettd. Etatyoté on lisdtty soveltuvin osin, mm. psykologi, psykiatrinen
sairaanhoitaja. Elokuussa ehkéisyneuvolatoiminta siirrettiin takaisin ditiysneuvolan terveydenhoitajalle. Yksi
sairaanhoitaja rekrytoitiin terveyskeskukseen pandemian alkuvaiheessa kuukaudeksi. Hanen tyopanostaan
hy6dynnettiin sekéd terveyskeskuksen vastaanotolla ettd kotihoidossa. Lisddntynyttd tydvoiman tarvetta
paikkaamaan on loppuvuodeksi palkattu sairaanhoitajaopiskelija.

Henkilokunnan sairauspoissaolot eivit toistaiseksi ole koronatilanteesta johtuen lisdéntyneet. Vuosilomia on
myonnetty normaalin kdytdnndn mukaan.

Toimintatuotot
Toimintatuotot eivét ole toteutuneet odotetusti. Mikili vastaanottotoimintaa kyetddn syksyn aikana

jatkamaan suunnitellusti maksutuotot kertyvét normaalisti, mutta koko vuoden kertyma tulee jadmaan
budjetoitua alhaisemmaksi.
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Asiakaspalvelujen ja tarvikkeiden ostot

Asiakaspalvelun ostot ovat koronatilanteen johdosta vihentyneet. Muun muassa toimintaterapiat
keskeytyivit kevéilld kokonaan, puheterapia-asiakkaille palveluntuottaja tarjosi etdvastaanoton
mahdollisuutta soveltuvasti. Porvoon sairaalan terveyskeskuspaivystyksen kdytté vahentyi lahes puoleen
normaalitilanteeseen verrattuna. Alkusyksysté toimintaterapeutin vastaanottoa on terveyskeskuksessa,
kouluilla ja péiviakodeissa pystytty jilleen pitiméén. Puheterapeutin vastaanotto pééttyi Askolassa kokonaan
kesilld, jonka vuoksi puheterapiaa jonottaa tilla hetkelld noin 50 asiakasta.

Kiireettoméan hoidon vidhenemisesté johtuen rontgen- ja laboratoriopalvelujen kaytto viahentyi kevaélld ja
kesélla, elokuusta ldhtien palvelujen kéytté on palautunut normaalille tasolle. Koronatilanteesta johtuen on
nahtdvissa laboratoriopalvelujen ja hoitotarvikkeiden osalta kustannusten kasvua. Odotettavissa on, ettd
kustannukset edelleen kasvavat muun muassa lisddntyneesté testauksesta ja suojainten kéytdstéd johtuen.
Epidemian edetessé sen aiheuttamista kustannuksista saadaan tarkempaa tietoa.

Suun terveydenhuolto

Hammasliidkdritilanne

Toiminta jatkuu kahden vakituisen hammasldékéarin voimin.. Koronatilanteen kevéélld aiheuttaman hoitovelan
olemme jo pystyneet hoitamaan pois, téilld hetkelld vapaita aikoja hammashoitoon 16ytyy n. 8 viikon pd&héin,
joten hyvin pysymme edelleen hoitotakuun rajoissa.

Hammashoitajatilanne

Toiminta jatkuu kolmen kokopdivdisen hammashoitajan voimin. Toimintamme ehdoton edellytys on kolme
hammashoitajaa, jolloin mahdollisissa sairaustapauksissa toimintaa voidaan jatkaa ilman ulkopuolelta
hankittua hammashoitajaa. Olemme my0s tehostaneet tyonjakoa, jonka edellytyksend on kolme
hammashoitajaa.

Suuhygienistitilanne

Toiminta jatkuu yhden suuhygienistin voimin. Suuhygienistilli on vield loppuvuodeksi jonkin verran
hoitovelkaa kevaaltd koronatilanteen takia, mutta joulukuun alkuun mennessi hoitovelka on arvioni mukaan
seldtetty.

Toimintatuotot

Oletuksena on, ettd loppuvuoden tulokertyma on taas normaalilla tasolla, jos koronatilanne ei tuo radikaaleja
muutoksia toimintaan. Noudatamme HUS:n STM:n ja THL:n ohjeistuksia hammashoidon toteutuksessa.
Koronapandemian aiheuttama hammashoidon osittainen alasajo keviilld vihensi potilastuloja selvisti, joten
vuoden 2020 toimintatuotot tulevat olemaan alhaisemmat kuin oli budjetoitu.

Tarvikkeiden ostot

Uusien suositusten mukaan aulassa odottaville potilaille on tarjottava suojamaski oman maskin puuttuessa,
joten suojavarusteiden kulut tulevat loppuvuodesta nousemaan hiukan. My0s hoitohenkilokunnan
suojavarustekustannukset tulevat nousemaan ( visiirit, myssyt, tarvittaessa suojatakit). Kustannuksia lisdd
my0s ohjeistuksen mukaan potilaalle annettavat 1,5% vetyperoksidipurskuttelut ennen hammashoidon
aloittamista. Olemme pyrkineet kdyttiméaén mahdollisimman vihén kalliita valmisliuoksia, joten olemme itse
tehneet tarvittavan liuoksen.
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Palveluiden ostot

Oikomishoidon erikoishammaslddkaritasoiset palvelut ostetaan edelleen ehl Raija Kajaskivi-Rautavaaralta ja
kirurgiset palvelut leukakirurgi Ari Huuhkalta. Virka-aikaista paivystyspalvelua emme tarvitse ostaa
loppuvuodestakaan edellyttden ettei molemmat hammaslddkarit sairastu yhté aikaa.

Arvio palveluiden ostojen suhteen on budjetissa pysyminen.

Varautuminen koronapandemiaan

HUS:n uuden ohjeen mukaan (annettu 21.10.20) yldhengitystieoireiset pdivystyspotilaat, joiden koronatesti
on negatiivinen (max. 3 vrk vanha testi) hoidetaan HUS:n sijaan jatkossa omassa hoitolassa ja vain
koronapositiiviset péivystyspotilaat HUS:ssa. HUS suunnittelee my0ds luopuvansa koronapositiivisten
péivystyspotilaiden hoidosta ja suunnitteilla on niiden hoito omissa yksikoissé tai yhdessé keskitetysti. Tdmén
suunnitelman mukaisia lisddntyvid kustannuksia en osaa arvioida.

Seuraamme HUS:n tiedottamista koronaohjeistuksista ja reagoimme nopeasti tarvittaviin muutoksiin.

ERIKOISSAIRAANHOITO
ERIKOISSAIRAANHOITO (1000 €)
ind ind

t1-9/ b1-9/  t1-9/ tot9kk+b roll_ enn/ enn/ ero E
Toimintakulut t2018 t2019 b2020 2020 2020 2019 ud3kk  12kk ENN 2020 bud edv B
Henkilostokulut -161 -160 -144 -108 -1 058 -120 -144 -148 -148 0.9 09 -4
Palvelujen ostot 5604 -5653 -5882 -4620 -4446 4267 -6056 -6 006 6006 1.1 1.1 124
Toimintakulut 5765 -5813 6026 4728 -5504 -4387 -6200 -6154 6154 1.1 1.1 -128
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Erikoissairaanhoidon kustannukset todennékoisesti tulevat lisddntymédn Koronan vuoksi, koska HUS on
varautunut monin erityisjirjestelyin ja kustannukset tulevat tasattuina kunnille. Vastaavasti kiireeton ty6 on
ollut kdytdnnossd kokonaan pysahdyksissa.

Covid-19 tilanteen vaikeutuminen ja tartuntojen lisddntymisen mydta kiireeton hoito on jilleen vihenemaéssa.
Covid-19 on vaikuttanut palvelusuunnitelmien mukaiseen hoitoon siten, ettd lihes kaikki suunniteltu hoito
on jadnyt toteutumatta. Erikoissairaanhoidon yllapitokustannukset ovat kuitenkin pandemian myota
lisddntyneet, joten kunnille on tulossa lisélasku, vaikka palvelusuunnitelmaa ei ole voitu toteuttaa.



