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PERUSTURVANTOIMIALAN ORGANISAATIOMUUTOS

PTLTK § 101

Valmistelijat: perusturvan johtoryhmé, perusturvajohtaja Ilona koskenniemi

Askolan kunnan vanhustyonjohtajan virkasuhde on paittymaissé ja tehtivid
on jarjesteltdvd uudelleen. Kunnassa on menossa talouden tasapainottamis-
ohjelma, jonka tavoitteena on saavuttaa 600 000€ sddstot perusturvan toimi-
alalla vuoteen 2022. Samanaikaisesti ikddntyvien maara lisdéntyy valtakun-
nallisesti ja muutos on nédhtévissd myds Askolassa. Koko ikéddntyvien palve-
luissa on tehtévi rakenteellisia muutoksia. Samalla muutos palvelee kaikkea
yhteistd toimintaa ja mahdollistaa tehokkaan henkildston toiminnan ja tukee
yhteensovittavaa tiedolla johtamista.

Sosiaalityon, terveyskeskuksen, ja ikdihmisten palvelujen kehittdminen tulee
olla mahdollisimman yhteen sovittavaa. Myos ikdihmisten palvelut ovat
muutakin kuin hoitoa. Ikdihmiset ovat jatkossa suurempi joukko kunnan
asukkaita ja my0s aktiivisempi, muita palveluja kiyttivé kansalaisryhma.
Sen vuoksi kaikkia palveluja on kehitettava.

Organisaatiomuutoksella tavoitellaan rakenteellista muutosta, jolla saadaan
aikaan pitkdkestoista sadstod. Palkkakustannuksissa tulevan pienen sédston
liséksi entistd tiiviimpi yhteen johtaminen koko organisaatiossa mahdollis-
taa yhteisen kehittimisen ja suunnitelmallisuuden, jolloin toiminta on mah-
dollisimman kustannustehokasta. Tavoitteena on asiakkaiden joustava pal-
veleminen pienen organisaation rajallisilla henkilostoresursseilla.

Liitteend uusi ja vanha organisaatiomalli.
Péatosehdotus (perusturvajohtaja):

Perusturvalautakunta paattad hyviksya esitetyn organisaatiomallin perustur-
van toimialalle.

Paatos:

Keskustelun kuluessa Rauna Kiiskinen teki seuraavan muutosesityksen:
"Uudelleenvalmisteluun. Organisaatiomuutoksessa tulee tarkastella toimi-
ala kokonaisuutena sekd huomioida tuleva soteuudistus, miten organisaatio-
muutos valmistaa kuntaa soteuudistukseen. Kokonaiskustannukset, tavoitel-
tava sdisto, talouden tasapainottamisohjelman tavoitteet on tuotava esille.
Henkildsto- ja toimenkuvamuutoksia ei voi tehdé ilman organisaatiomuu-

tosta ja kustannusvaikutusten arviointia."

Mikko Maukonen ja Eemil Ollila kannattivat Rauna Kiiskisen tekeméaa



LIITE 19

PTLTK § 101

muutosesitysta.

Lisdksi keskustelun kuluessa Veikka Huuskonen teki seuraavan muutosesi-
tyksen:

"Paatosehdotuksen mukaisesti, mutta lautakunta tarkistaa organisaatiomuu-
toksen edistymisen ja tdmén liséksi 16ydetyt muutosmahdollisuudet helmi-
kuun 2021 kokouksessa."

Veikka Huuskosen tekeméd muutosesitysté ei kannatettu.

Koska oli tehty perusturvajohtajan paatosehdotuksesta poikkeava kannatettu
esitys, suoritettiin dénestys.

Puheenjohtaja ehdotti d4nestystavaksi sdhkoistd ddnestysti siten, ettd ne, jot-
ka kannattavat perusturvajohtajan paatdsehdotusta dénestavit "JAA" ja ne,
jotka kannattavat Rauna Kiiskisen muutosehdotusta danestavét "EI".

Perusturvajohtajan esitystd kannatti 0 ja Rauna Kiiskisen esitystd 6 (Aini
Kares-Salonen, Rauna Kiiskinen, Mikko Maukonen, Eemil Ollila, Irina Sa-
lojoki ja Veikka Huuskonen).

Nidin ollen puheenjohtaja totesi, ettd Rauna Kiiskisen esitys tuli lautakunnan
paatokseksi.

organisaatiomallit (uusi ja vanha)
TaytdntoOonpano: perusturvajohtaja

Lisétietoja: perusturvajohtaja Ilona Koskenniemi, puh 040 7109 119 tai etu-
nimi.sukunimi@askola.fi

Valmistelijat: perusturvan johtoryhma, perusturvajohtaja Ilona koskenniemi

Askolan kunnan vanhustyonjohtajan virkasuhde on péaéttymaissa ja tehtdvia
on jérjesteltdvd uudelleen. Kunnassa on menossa talouden tasapainottamis-
ohjelma, jonka tavoitteena on saavuttaa 600 000€ sddstot perusturvan toimi-
alalla vuoteen 2022. Samanaikaisesti ikdédntyvien maira lisdéntyy valtakun-
nallisesti ja muutos on néhtdvissd myos Askolassa. Koko ikéddntyvien palve-
luissa on tehtéva rakenteellisia muutoksia. Samalla muutos palvelee kaikkea
yhteistd toimintaa ja mahdollistaa tehokkaan henkiloston toiminnan ja tukee
yhteensovittavaa tiedolla johtamista.

Sosiaalityon, terveyskeskuksen, ja ikdihmisten palvelujen kehittiminen tulee
olla mahdollisimman yhteen sovittavaa. My0s ikdihmisten palvelut ovat
muutakin kuin hoitoa. Ikdihmiset ovat jatkossa suurempi joukko kunnan
asukkaita ja myos aktiivisempi, muita palveluja kayttdva kansalaisryhma.



Sen vuoksi kaikkia palveluja on kehitettiva.

Organisaatiomuutoksella tavoitellaan rakenteellista muutosta, jolla saadaan
aikaan pitkdkestoista sadstod. Palkkakustannuksissa tulevan pienen séédston
lisdksi entisté tiiviimpi yhteen johtaminen koko organisaatiossa mahdollis-
taa yhteisen kehittdmisen ja suunnitelmallisuuden, jolloin toiminta on mah-
dollisimman kustannustehokasta. Tavoitteena on asiakkaiden joustava pal-
veleminen pienen organisaation rajallisilla henkilostoresursseilla.

Liitteend uusi ja vanha organisaatiomalli.
Péatosehdotus (perusturvajohtaja):

Perusturvalautakunta paattad hyviksya esitetyn organisaatiomallin perustur-
van toimialalle.

Paatos:

Keskustelun kuluessa Rauna Kiiskinen teki seuraavan muutosesityksen:
"Uudelleenvalmisteluun. Organisaatiomuutoksessa tulee tarkastella toimi-
ala kokonaisuutena sekd huomioida tuleva soteuudistus, miten organisaatio-
muutos valmistaa kuntaa soteuudistukseen. Kokonaiskustannukset, tavoitel-
tava sddsto, talouden tasapainottamisohjelman tavoitteet on tuotava esille.
Henkildsto- ja toimenkuvamuutoksia ei voi tehdé ilman organisaatiomuu-

tosta ja kustannusvaikutusten arviointia."

Mikko Maukonen ja Eemil Ollila kannattivat Rauna Kiiskisen tekeméaa
muutosesitysta.

Lisdksi keskustelun kuluessa Veikka Huuskonen teki seuraavan muutosesi-
tyksen:

"Paiatosehdotuksen mukaisesti, mutta lautakunta tarkistaa organisaatiomuu-
toksen edistymisen ja tdmén lisdksi 16ydetyt muutosmahdollisuudet helmi-
kuun 2021 kokouksessa."

Veikka Huuskosen tekemda muutosesitysté ei kannatettu.

Koska oli tehty perusturvajohtajan paatosehdotuksesta poikkeava kannatettu
esitys, suoritettiin ddnestys.

Puheenjohtaja ehdotti dénestystavaksi sdhkoistd dénestysta siten, ettd ne, jot-
ka kannattavat perusturvajohtajan paatosehdotusta danestévit "JAA" ja ne,
jotka kannattavat Rauna Kiiskisen muutosehdotusta ddnestavét "EI".

Perusturvajohtajan esitystd kannatti 0 ja Rauna Kiiskisen esitystd 6 (Aini
Kares-Salonen, Rauna Kiiskinen, Mikko Maukonen, Eemil Ollila, Irina Sa-
lojoki ja Veikka Huuskonen).
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Nidin ollen puheenjohtaja totesi, ettd Rauna Kiiskisen esitys tuli lautakunnan
paatokseksi.

organisaatiomallit (uusi ja vanha)
Taytdntdonpano: perusturvajohtaja

Lisétietoja: perusturvajohtaja Ilona Koskenniemi, puh 040 7109 119 tai etu-
nimi.sukunimi@askola.fi

Valmistelija: perusturvajohtaja Ilona Koskenniemi
Lisdselvitystd uudelleen valmisteltavaksi ldhetettyyn pykdlaan

Organisaation muutoksessa korostetaan siti, ettd hoito- ja hoivatyd ovat nyt
saman strategisen johtamisen alla. Tavoitteena on toiminnallisesti yhdistda
jarkevisti pienen kunnan rajalliset resurssit.

Organisaatiota kehitetdén edelleen Itd-Uudenmaan yhteisen hanketyoskente-
lyn myd6td samansuuntaisesti kuin muissa ympéaristokunnissa. Perusajatus
hoiva/hoitotyd/ vanhustenhuolto, sosiaality0 ja terveydenhuolto on edelleen
perusturvan toimialan 1&htokohta, mutta valtakunnallinen sote —uudistus,
Itd-Uudenmaan yhteinen kehittdminen sekd valtakunnallinen tilastointi ja ta-
louden raportointi vaikuttavat sithen miten organisaation sisélla yhteinen tyo
kuvataan.

Kéytyjen keskustelujen pohjalta organisaatiorakenteeseen on tehty korjauk-
sia. Liitteend muokattu organisaatiokaavio.

Organisaatiomuutos ei tuo lisdd kustannuksia, mutta sen avulla palvelujen
tuottamiseen haetaan kustannustehokkuutta.

Paitosehdotus (perusturvajohtaja):

Perusturvalautakunta péattdd hyviksyé esitetyn organisaatiomuutoksen ohei-
sen liitteen mukaisesti.

Paatos:

Keskustelun kuluessa perusturvajohtaja muutti paatosehdotustaan:
Perusturvalautakunta paattaa hyviksyé korjatun organisaatiokaavion ja
kdynnistdd perusturvan toimialan organisaatiomuutoksen, jonka tavoitteena

on toimialan johtamisjérjestelmén ja organisaation selkiyttiminen ja kustan-
nustehokkaiden palveluiden turvaaminen sekd valmistautuminen soteuudis-



tukseen. Virka- ja toiminimikemuutokset (pl. hoitotydnjohtaja) seka pite-
vyysvaatimukset valmistellaan seuraavaan perusturvan kokoukseen.

Hyviéksyttiin muutetun paitdsehdotuksen mukaisesti.
LITE 28 uusi organisaatiokaavio
Taytdntdonpano: perusturvajohtaja

Lisdtietoja: perusturvajohtaja Ilona Koskenniemi, puh 040 7109 119 tai etu-
nimi.sukunimi@askola.fi



